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REMUNERATIEVERSLAG 
 
 
 
 

Dames, Heren,  

Wij hebben de eer u ons Remuneratieverslag voor te stellen met betrekking tot het behandelde boekjaar. 

I. Inleiding 
 
Het jaar 2020 wordt gekenmerkt door de Covid-19 pandemie, die onze economie en ons maatschappelijk leven op 
dramatische wijze treft. Immobel heeft van bij het begin van de pandemie de nodige maatregelen getroffen om de 
continuïteit van de onderneming en haar activiteiten zo goed mogelijk te vrijwaren. Er werden een aantal maatregelen 
genomen, ook op het gebied van bezoldiging, om de continuïteit te waarborgen en de financiële gevolgen van de pandemie 
te verzachten. 
 
De samenstelling van de Raad van Bestuur en zijn Comités werd in 2020 niet gewijzigd ten opzichte van 2019. Uit een 
benchmark, uitgevoerd in 2019, bleek dat de vaste bezoldiging van de Bestuurders lager was dan deze van vergelijkbare 
ondernemingen. Daarom werd voorgesteld deze vaste bezoldiging te verhogen van 14.000 tot 20.000 EUR. Als gevolg 
van de pandemie werd de uitvoering van deze verhoging uitgesteld van 2020 tot 2021. 
Er werd niet afgeweken van het bestaande Remuneratiebeleid voor Bestuurders (een nieuw Remuneratiebeleid zal worden 
voorgelegd ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering der Aandeelhouders van de Vennootschap te houden in april 
2021). 

 
In 2020 zijn twee nieuwe Leden toegetreden tot het Uitvoerend Comité van Immobel (de Managing Director van Immobel 
Luxemburg, Olivier Bastin, en de Managing Director van Immobel Frankrijk, Fabien Acerbis). Johan Bohets (Chief Legal 
Officer) heeft zijn missies voor de Vennootschap op 31 maart 2020 beëindigd. 
 
De Raad van Bestuur en het Bezoldigingscomité hebben in 2020 beoordeeld of de remuneratie van de Leden van het 
Uitvoerend Comité in overeenstemming was met het Remuneratiebeleid en de marktpraktijken. In dit verband heeft de 
Raad van Bestuur  Remuneratiebeleid herzien om het in lijn te houden met met  het lange termijn strategisch kader en de 
doelstellingen van de onderneming. De samenstelling van de pakketten (vaste bezoldiging, STI, LTI en Performance Share 
Plannen) is behouden gebleven en de pakketten van de Leden van het Uitvoerend Comité zijn geëvalueerd en waar nodig 
aangepast, om prestaties en vaardigheden te belonen. De Aandeelhouders hebben tijdens de Buitengewone Algemene 
Vergadering van 28 mei 2020 een nieuw Performance Share Plan 2020-2022 goedgekeurd; op deze basis heeft de Raad 
van Bestuur besloten dit Plan toe te kennen aan de Leden van het Uitvoerend Comité die een functie op groepsniveau 
uitoefenen. In 2021 zal een benchmarking uitgevoerd worden betreffende het verloningspakket van de Uitvered Voorzitter 
/ CEO. 

II. Het bedrag van de remuneratie en alle voordelen die tijdens 2020, 
rechtstreeks of onrechtstreeks, werden toegekend aan alle 
Bestuurders en Leden van het Uitvoerend Comité 
 

De individuele remuneratie rechtstreeks of onrechtstreeks toegekend aan het geheel der Bestuurders en Leden van het 
Uitvoerend Comité voor 2020 is in onderstaande tabel opgenomen.  Alle bedragen zijn, desgevallend, brutobedragen, 
d.w.z. voor aftrek van de belastingen. 
 

 
   

 

VII. Het gevolgde besluitvormingsproces voor de vaststelling van het 
remuneratie beleid, haar herziening en haar uitvoering, met inbegrip 
van maatregelen om belangenconflicten te voorkomen of te beheersen 
en, indien van toepassing, de rol van het Remuneratiecomité of andere 
bevoegde Comités 
 

De Raad van Bestuur keurt, op voorstel van het Bezoldigingscomité, het Remuneratiebeleid goed en legt het ter 
goedkeuring voor aan de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders. De Raad van Bestuur beoordeelt jaarlijks 
of het Remuneratiebeleid moet worden aangepast. 

Het Bezoldigingscomité beoordeelt jaarlijks of alle elementen van het Remuneratiebeleid in overeenstemming zijn met de 
strategische doelstellingen van de Vennootschap en stelt, waar nodig, verbeteringen voor aan de Raad van Bestuur. 

Zoals in het Corporate Governance Charter vermeld, zoals voor het laatst herzien op 7 januari 2021, dienen alle 
Bestuurders (en dus de leden van het Bezoldigingscomité of elk ander bevoegd Comité) zich te onthouden daden, 
standpunten of belangen te nemen die strijdig zijn, of lijken te zijn, met de belangen van de Vennootschap. 

VIII.  Beschrijving en toelichting van alle belangrijke veranderingen die 
zich hebben voorgedaan en vermelding van de wijze waarop rekening is 
gehouden met de stemmingen en standpunten van de aandeelhouders 
over het Remuneratiebeleid en de Remuneratieverslagen sinds de 
meest recente stemming over het Remuneratiebeleid op de Algemene 
Vergadering van de Aandeelhouders 
 

De Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 28 mei 2020 heeft beslist om de vaste jaarlijkse 
vergoeding van elke niet-uitvoerende Bestuurder te wijzigen vanaf het jaar 2021, zodat de vaste jaarlijkse vergoeding 
20.000 EUR bedraagt (tegenover 14.000 EUR voor het vorige jaar), met dien verstande dat de toegekende zitpenningen 
ongewijzigd zullen blijven. 

In 2020 werd, in overeenstemming met het Performance Share Plan 2017 - 2019, een Performance Share Plan 2020 - 
2022 goedgekeurd, zoals hierboven beschreven. 

De Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders (die 61,19% van het aandelenkapitaal vertegenwoordigde) op 
28 mei 2020 het laatste bezoldigingsverslag (inclusief het Remuneratiebeleid) heeft goedgekeurd met 5.902.716 stemmen 
"voor", 199.150 stemmen "tegen" en 15.350 onthoudingen. 

* * * 

 

Derhalve vragen wij u om de inhoud van het huidige Remuneratiebeleid te willen goedkeuren voor de volgende vier jaar, 
met dien verstande dat dit beleid (alsmede de datum en de resultaten van de bindende stemming van de aandeelhouders) 
onverwijld openbaar zullen worden gemaakt op de website van Immobel, zolang het van toepassing zal zijn. 

* * * 

Opgemaakt op de zitting van de Raad van Bestuur van 4 maart 2021. 

ADL CommV 

Voorzitter van de Bezodiginscomité 

(vertegenwoordigd door Astrid De Lathauwer) 

A³ Management BV 

Uitvoerend Voorzitter van de Raad van Bestuur 

(vertegenwoordigd door Marnix Galle) 
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benoeming van het Uitvoerend Comité goed, op voorstel van het Benoemingscomité, en beslist over hun vergoeding, op 
basis van de aanbevelingen van het Bezoldigingscomité. 
Omwille van het feit dat de Covid-19 pandemie een aanzienlijke impact heeft gehad op de economie in het algemeen en 
op de activiteiten van Immobel in het bijzonder, hebben de Leden van het Uitvoerend Comité beslist om af te zien van hun 
variabele vergoeding voor 2020 (zowel Short Term Incentive als Long Term Incentive (niet-PSP)), met uitzondering van 1 
lid voor wie deze variabele vergoeding contractueel was overeengekomen op het moment dat hij Immobel vervoegde. Tot 
deze ontheffing werd besloten bij het begin van de pandemie in Europa en deze werd in de loop van het jaar gehandhaafd, 
aangezien de gevolgen van het virus gedurende het hele jaar 2020 merkbaar bleven. 
In 2020 zijn de Managing Directors van Immobel Frankrijk en Immobel Luxemburg, respectievelijk Fabien Acerbis en 
Olivier Bastin, toegetreden tot het Uitvoerend Comité van Immobel. Het Bezoldigingscomité en de Raad van Bestuur 
hebben daarom nagegaan of de bezoldiging van alle Leden nog steeds in overeenstemming is met de doelstellingen van 
de Vennootschap en met de marktpraktijken. Hoewel werd afgezien van de variabele beloning voor het jaar 2020, werd 
een herziening van het geheel van bezoldigingen uitgevoerd om ook in de komende jaren aantrekkelijk te blijven.  
Johan Bohets, als vertegenwoordiger van Moirai Management BV (Chief Legal Officer) heeft zijn missies voor de 
Vennootschap op 31 maart 2020 beëindigd.  Er werden geen andere wijzigingen aangebracht in de samenstelling van het 
Uitvoerend Comité. 
Inzake de beginselen van het Remuneratiebeleid heeft de Raad van Bestuur, op voorstel van het Bezoldigingscomité, 
voorgesteld de variabele bezoldigingsstructuur van de Leden te wijzigen met de volgende elementen : 1° een incentive op 
lange termijn voor de Managing Directors van de landen die het meest bijdragen tot de resultaten van de Groep, als 
stimulans om beter te presteren op het niveau van hun land en 2° een incentive op lange termijn voor de Leden van het 
Uitvoerend Comité, die een functie op Groepsniveau uitoefenen.  Deze nieuwe elementen zullen ter goedkeuring van de 
Jaarlijkse Algemene Vergadering van de Vennootschap te houden in april 2021 worden voorgelegd. 
 
Overeenkomstig het Remuneratiebeleid van toepassing voor 2020 bestaat de bezoldiging van de Leden van het 
Uitvoerend Comité, behoudens andersluidende contractuele overeenkomst, uit drie componenten: 1° een vaste 
bezoldiging, 2° een incentiveplan op korte termijn en 3° een incentiveplan op lange termijn. 

 
Op voorstel van het Bezoldigingscomité heeft de Raad van Bestuur aan de Uitvoerend Voorzitter/CEO toegekend: 

• een jaarlijkse basisbezoldiging van 640.000 euro (exclusief BTW), betaalbaar in maandelijkse termijnen; en 

• een variabele incentive op korte termijn. Indien 100% van de doelstellingen (kwantitatief en kwalitatief) wordt bereikt, 
kan 50% van de vaste bezoldiging worden verkregen als variabele vergoeding. De kwantitatieve criteria (ROE met 
streefcijfer = 15%) kunnen worden overschreden. In dat geval zal de variabele bezoldiging evenredig stijgen. Onder de 
drempel van 10% ROE wordt het kwantitatieve bedrag van de korte termijn incentive vastgesteld op 0.  In 2020 werd 
geen enkele variabele incentive op korte termijn toegekend aan de Leden van het Uitvoerend Comité, met uitzondering 
van één Lid waarvoor dit contractueel was bedongen bij diens indiensttreding bij Immobel. 

• een Performance Share Plan (hierna ook "Performance Share Plan" genoemd) dat een stimulans vormt voor goede 
prestaties inzake ROE en ROCE (PSP 2020 - 2022). 

De vaste vergoeding van de andere Leden van het Uitvoerend Comité op 31 december 2020, alsook de kwantitatieve en 
kwalitatieve criteria voor hun variabele bezoldiging op korte termijn en de criteria en doelstellingen voor de vergoeding op 
lange termijn van sommige Leden, worden vastgesteld door de Raad van Bestuur, op aanbeveling van het 
Bezoldigingscomité, en op voorstel van de Uitvoerend Voorzitter / CEO. 

 
  

 

 
   

 

In 2019 werd een benchmarkstudie uitgevoerd naar de bezoldiging van niet-uitvoerende Bestuurders. Daaruit bleek dat 
de zitpenningen voor de vergaderingen van de Raad van Bestuur en zijn Comités in overeenstemming waren met de 
bezoldiging van vergelijkbare ondernemingen, terwijl de vaste bezoldiging lager was dan de benchmarking. De uitvoering 
van de verhoging van deze vaste bezoldiging werd evenwel uitgesteld van 2020 tot 2021 wegens de gevolgen van de 
Covid-19-pandemie voor de onderneming. De verhoging, met ingang van 2021, zal de vaste bezoldiging van de niet-
uitvoerende Bestuurders optrekken van EUR 14.000 tot EUR 20.000. 
De Raad van Bestuur heeft op voorstel van het Remuneratiecomité op 10 december 2020 beslist dat elke Bestuurder vóór 
de Algemene Vergadering van april 2022 aandelen Immobel zou dienen te kopen voor een minimumbedrag van EUR 
20.000, zijnde de vaste jaarlijkse bezoldiging voor het jaar 2021 voor elk van hen, en de aandelen minstens 3 jaar na de 
aankoop en tot 1 jaar na het einde van het mandaat zou aanhouden. 

Overeenkomstig Bepaling 7.5 van de Belgische Corporate Governance Code 2020, ontvangen de niet-uitvoerende 
Bestuurders geen prestatiegebonden remuneratie die rechtstreeks verband houdt met de resultaten van de 
Vennnootschap. 
 

Naam  
Bestuurder,  
positie 

Vaste remuneratie in EUR Variabele remuneratie 
in EUR 

Andere 
compo-
nenten1 

Kosten 
van 

pensioen 

Totale 
bezoldiging 

in EUR2 

Relatieve 
aandeel 

vaste/ 
variabele 

bezoldiging 

Basis-
vergoeding 

Zit-
penningen 

Voordel
en in 

natura 

Variabele 
op één 

jaar 

Variabele 
op 

meerdere 
jaren 

ADL Comm.V  
vertegenwoordigd 
door  
Astrid DE  
LATHAUWER 

14.000 11.475 n/a n/a n/a n/a n/a 25.475 100% 

Pierre Nothomb 
SRL,  
vertegenwoordigd 
door 
Pierre NOTHOMB 

14.000 21.875 n/a n/a n/a n/a n/a 35.875 100% 

A.V.O.- 
Management SRL 
vertegenwoordigd 
door  
Annick VAN 
OVERSTRAETEN 

14.000 12.600 n/a n/a n/a n/a n/a 26.600 100% 

Karin KOKS 14.000 16.800 n/a n/a n/a n/a n/a 30.800 100% 

M.J.S. Consulting 
BV  
vertegenwoordigd 
door 
Michèle SIOEN 

14.000 14.700 n/a n/a n/a n/a n/a 28.700 100% 

LSIM SA 
vertegenwoordigd 
door  
Wolfgang de  
LIMBURG 
STIRUM 

14.000 6.300 n/a n/a n/a n/a n/a 20.300 100% 

Totaal 
Bestuurders 

84.000 83.750      167.750  

 

 
In 2020 heeft de Vennootschap de principes van het Remuneratiebeleid voor de Leden van het Uitvoerend Comité, zoals 
beschreven in Bijlage 2 van het Corporate Governance Charter, voortgezet. De Raad van Bestuur keurt de voorstellen tot 

 
1 Zoals de kost of de waarde van de verzekeringen en andere prestaties in natura, met een verduidelijking van de details van de belangrijkste elementen. 
2 Dit omvat de voordelen die werden toegekend/ verschuldig (maar nog niet gematerialiseerd) gedurende het verslagjaar. 
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benoeming van het Uitvoerend Comité goed, op voorstel van het Benoemingscomité, en beslist over hun vergoeding, op 
basis van de aanbevelingen van het Bezoldigingscomité. 
Omwille van het feit dat de Covid-19 pandemie een aanzienlijke impact heeft gehad op de economie in het algemeen en 
op de activiteiten van Immobel in het bijzonder, hebben de Leden van het Uitvoerend Comité beslist om af te zien van hun 
variabele vergoeding voor 2020 (zowel Short Term Incentive als Long Term Incentive (niet-PSP)), met uitzondering van 1 
lid voor wie deze variabele vergoeding contractueel was overeengekomen op het moment dat hij Immobel vervoegde. Tot 
deze ontheffing werd besloten bij het begin van de pandemie in Europa en deze werd in de loop van het jaar gehandhaafd, 
aangezien de gevolgen van het virus gedurende het hele jaar 2020 merkbaar bleven. 
In 2020 zijn de Managing Directors van Immobel Frankrijk en Immobel Luxemburg, respectievelijk Fabien Acerbis en 
Olivier Bastin, toegetreden tot het Uitvoerend Comité van Immobel. Het Bezoldigingscomité en de Raad van Bestuur 
hebben daarom nagegaan of de bezoldiging van alle Leden nog steeds in overeenstemming is met de doelstellingen van 
de Vennootschap en met de marktpraktijken. Hoewel werd afgezien van de variabele beloning voor het jaar 2020, werd 
een herziening van het geheel van bezoldigingen uitgevoerd om ook in de komende jaren aantrekkelijk te blijven.  
Johan Bohets, als vertegenwoordiger van Moirai Management BV (Chief Legal Officer) heeft zijn missies voor de 
Vennootschap op 31 maart 2020 beëindigd.  Er werden geen andere wijzigingen aangebracht in de samenstelling van het 
Uitvoerend Comité. 
Inzake de beginselen van het Remuneratiebeleid heeft de Raad van Bestuur, op voorstel van het Bezoldigingscomité, 
voorgesteld de variabele bezoldigingsstructuur van de Leden te wijzigen met de volgende elementen : 1° een incentive op 
lange termijn voor de Managing Directors van de landen die het meest bijdragen tot de resultaten van de Groep, als 
stimulans om beter te presteren op het niveau van hun land en 2° een incentive op lange termijn voor de Leden van het 
Uitvoerend Comité, die een functie op Groepsniveau uitoefenen.  Deze nieuwe elementen zullen ter goedkeuring van de 
Jaarlijkse Algemene Vergadering van de Vennootschap te houden in april 2021 worden voorgelegd. 
 
Overeenkomstig het Remuneratiebeleid van toepassing voor 2020 bestaat de bezoldiging van de Leden van het 
Uitvoerend Comité, behoudens andersluidende contractuele overeenkomst, uit drie componenten: 1° een vaste 
bezoldiging, 2° een incentiveplan op korte termijn en 3° een incentiveplan op lange termijn. 

 
Op voorstel van het Bezoldigingscomité heeft de Raad van Bestuur aan de Uitvoerend Voorzitter/CEO toegekend: 

• een jaarlijkse basisbezoldiging van 640.000 euro (exclusief BTW), betaalbaar in maandelijkse termijnen; en 

• een variabele incentive op korte termijn. Indien 100% van de doelstellingen (kwantitatief en kwalitatief) wordt bereikt, 
kan 50% van de vaste bezoldiging worden verkregen als variabele vergoeding. De kwantitatieve criteria (ROE met 
streefcijfer = 15%) kunnen worden overschreden. In dat geval zal de variabele bezoldiging evenredig stijgen. Onder de 
drempel van 10% ROE wordt het kwantitatieve bedrag van de korte termijn incentive vastgesteld op 0.  In 2020 werd 
geen enkele variabele incentive op korte termijn toegekend aan de Leden van het Uitvoerend Comité, met uitzondering 
van één Lid waarvoor dit contractueel was bedongen bij diens indiensttreding bij Immobel. 

• een Performance Share Plan (hierna ook "Performance Share Plan" genoemd) dat een stimulans vormt voor goede 
prestaties inzake ROE en ROCE (PSP 2020 - 2022). 

De vaste vergoeding van de andere Leden van het Uitvoerend Comité op 31 december 2020, alsook de kwantitatieve en 
kwalitatieve criteria voor hun variabele bezoldiging op korte termijn en de criteria en doelstellingen voor de vergoeding op 
lange termijn van sommige Leden, worden vastgesteld door de Raad van Bestuur, op aanbeveling van het 
Bezoldigingscomité, en op voorstel van de Uitvoerend Voorzitter / CEO. 

 
  



110 -  IMMOBEL

 

 
   

 

 
Naam Lid 
Uitvoerend  
Comité 
positie 

Vaste remuneratie in EUR Variabele remuneratie 
in EUR 

Andere 
compo-
nenten3 

Kosten 
van 

pensioe-
nen 

Totale 
remu-

neratie in 
EUR4 

Relatieve 
aandeel 

vaste/ 
variabele 

bezoldiging 

Basis-
vergoeding 

Zit-
penningen 

Vergoeding 
in natura 

Variabele 
op één 

jaar 

Variabele 
op 

meerdere 
jaren5 

          

A3 Management 
BV, 
vertegenwoordi
gd door Marnix 
GALLE 
Uitvoerend 
Voorzitter / 
CEO 

640.000 n/a n/a VERZAAKT 139.3326 n/a n/a 640.000 100% 

Totaal van alle 
andere Leden 
van het 
Uitvoerend 
Comité 

2.056.263 n/a n/a 172.000 198.2207 58.125 n/a 2.181.293 90% 

Totaal 2.696.263   172.000 337.552 58.125  2.821.293  

III. Remuneratie in aandelen 
A. Aan de (Uitvoerende) Bestuurders in 2020 
 

Naam 
Bestuurder, 
positie 

Voornaamste kenmerken van het  
Performance Share Plan 

Informatie m.b.t. het verslagjaar 
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A³  
MANAGEMENT  
bv 
Uitvoerend 
Voorzitter /  
CEO 

PSP 
2017 - 
2019  

01/01/2017 
-31/12/2019 

07/12/2016 28/05/2020 n/a 1.806 2.049 - - 2.049 n/a 

01/01/2018 
-31/12/2020 

13/03/2018 15/04/2021 n/a 1.477 - - - 1.058 n/a 

01/01/2019 
-31/12/2021 

29/03/2019 14/04/2022 n/a 1.606 - - 267 - n/a 

PSP  
2020 - 
2022 

01/01/2020 
-31/12/2022 

10/12/2020 20/04/2023 n/a 2.424 - - 2.424 - n/a 

01/01/2021 
-31/12/2023 

04/03/2021 18/04/2024 n/a - - - - - n/a 

01/01/2022 
-31/12/2024 

MARCH/2022 17/04/2025 n/a - - - - - n/a 

      7.313 2.049 - 2.691 3.107  

 
3 Ontslagvergoeding uitbetaald aan Moirai Management BV, vertegenwoordigd door Johan Bohets. 
4 Dit omvat de voordelen die werden toegekend/ verschuldigd (maar nog niet gematerialiseerd) gedurende het verslagjaar. 
5 Het totaal van de remuneratie op basis van aandelen is gelijk met de som van het bedrag opgenomen in de tabel m.b.t. “Toekenning van aandelen”. 
6 Hetzij 2.049 aandelen aan 68,00 EUR per 04/01/2021. 
7 Hetzij 2.915 aandelen aan 68,00 EUR per 04/01/2021. 
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B. Aan de andere Leidinggevenden uitvoerend missies in 2020 
 

Naam lid 
Uitvoerend 
Comité,  
positie 

Voornaamste kenmerken van het  
Performance Share Plan 
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KB FINANCIAL 
SERVICES bv 
Uitvoerend 
(CFO) 

PSP 
2017 - 
2019  

01/01/2017-
31/12/2019 

- - n/a - - - - - n/a 

01/01/2018-
31/12/2020 

11/09/2018 15/04/2021 n/a 205 - - - 293 n/a 

01/01/2019-
31/12/2021 

29/03/2019 14/04/2022 n/a 534 - - 534 - n/a 

PSP  
2020 - 
2022 

01/01/2020-
31/12/2022 

10/12/2020 20/04/2023 n/a 489 - - 489 - n/a 

01/01/2021-
31/12/2023 

04/03/2021 18/04/2024 n/a - - - - - n/a 

01/01/2022-
31/12/2024 

MARCH/2022 17/04/2025 n/a - - - - - n/a 

AP2L srl 
Uitvoerend 
(CIO) 

PSP  
2020 - 
2022 

01/01/2020-
31/12/2022 

10/12/2020 20/04/2023 n/a 505 - - 505 - n/a 

01/01/2021-
31/12/2023 

04/03/2021 18/04/2024 n/a -  - - - n/a 

01/01/2022-
31/12/2024 

MARCH/2022 17/04/2025 n/a -  - - - n/a 

FILIP DEPAZ 
CONSULTANCY 
bv  
Uitvoerend 
(COO) 

PSP  
2020 - 
2022 

01/01/2020-
31/12/2022 

10/12/2020 20/04/2023 n/a 454 - - 454 - n/a 

01/01/2021-
31/12/2023 

04/03/2021 18/04/2024 n/a -  - - - n/a 

01/01/2022-
31/12/2024 

MARCH/2022 17/04/2025 n/a -  - - - n/a 

ADEL YAHIA 
CONSULT BV 
Uitvoerend (MD 
Belgium) 

LTI 
2019 

    728  - - - - 728 

      2.915 - - 1.982 293 728 
 
Op dit ogenblik bestaan er twee “Performance Share Plannen” waarin bepaalde Leden van het Uitvoerend Comité zijn 
betrokken.  Op 24 mei 2017 werd door de Aandeelhouders een Performance Share Plan goedgekeurd ten voordele van 
bepaalde Leden van het Uitvoerend Comité (waaronder de Uitvoerend Voorzitter en de voormalige CEO) voor de jaren 
2017 tot 2019; en op 28 mei 2020 werd een Performance Share Plan goedgekeurd ten voordele van bepaalde Leden van 
het Uitvoerend Comité voor de jaren 2020 tot 2022. 
Deze“Performance Share Plannen” bieden jaarlijks, onder bepaalde voorwaarden, Performance Shares aan de Uitvoerend 
Voorzitter/ CEO en aan bepaalde andere Leden van het Uitvoerend Comité.  Deze Performance Shares zullen definitief 
verworven worden na afloop van een periode van drie volledige kalenderjaren, onder voorwaarde van het bereiken van de 
vooropgestelde prestatiedoelen, gebaseerd op, voor het eerste plan 2017-2019, het driejaarlijkse gemiddelde rendement 
op eigen vermogen alsook het driejaarlijkse gemiddelde netto-inkomen per aandeel (uitgezonderd de eigen aandelen).  Dit 
Plan PSP 2017 - 2019 is gebaserd op het driejaarlijkse gemiddelde rendement op eigen vermogen alsook de driejaarlijkse 
gemiddelde nettoresultaat per aandeel. 

 

 
   

 

 
Naam Lid 
Uitvoerend  
Comité 
positie 

Vaste remuneratie in EUR Variabele remuneratie 
in EUR 

Andere 
compo-
nenten3 

Kosten 
van 

pensioe-
nen 

Totale 
remu-

neratie in 
EUR4 

Relatieve 
aandeel 

vaste/ 
variabele 

bezoldiging 

Basis-
vergoeding 

Zit-
penningen 

Vergoeding 
in natura 

Variabele 
op één 

jaar 

Variabele 
op 

meerdere 
jaren5 

          

A3 Management 
BV, 
vertegenwoordi
gd door Marnix 
GALLE 
Uitvoerend 
Voorzitter / 
CEO 

640.000 n/a n/a VERZAAKT 139.3326 n/a n/a 640.000 100% 

Totaal van alle 
andere Leden 
van het 
Uitvoerend 
Comité 

2.056.263 n/a n/a 172.000 198.2207 58.125 n/a 2.181.293 90% 

Totaal 2.696.263   172.000 337.552 58.125  2.821.293  

III. Remuneratie in aandelen 
A. Aan de (Uitvoerende) Bestuurders in 2020 
 

Naam 
Bestuurder, 
positie 

Voornaamste kenmerken van het  
Performance Share Plan 

Informatie m.b.t. het verslagjaar 
Openings
-balans 

Gedurende 
het jaar 

Afsluitingsbalans 
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A³  
MANAGEMENT  
bv 
Uitvoerend 
Voorzitter /  
CEO 

PSP 
2017 - 
2019  

01/01/2017 
-31/12/2019 

07/12/2016 28/05/2020 n/a 1.806 2.049 - - 2.049 n/a 

01/01/2018 
-31/12/2020 

13/03/2018 15/04/2021 n/a 1.477 - - - 1.058 n/a 

01/01/2019 
-31/12/2021 

29/03/2019 14/04/2022 n/a 1.606 - - 267 - n/a 

PSP  
2020 - 
2022 

01/01/2020 
-31/12/2022 

10/12/2020 20/04/2023 n/a 2.424 - - 2.424 - n/a 

01/01/2021 
-31/12/2023 

04/03/2021 18/04/2024 n/a - - - - - n/a 

01/01/2022 
-31/12/2024 

MARCH/2022 17/04/2025 n/a - - - - - n/a 

      7.313 2.049 - 2.691 3.107  

 
3 Ontslagvergoeding uitbetaald aan Moirai Management BV, vertegenwoordigd door Johan Bohets. 
4 Dit omvat de voordelen die werden toegekend/ verschuldigd (maar nog niet gematerialiseerd) gedurende het verslagjaar. 
5 Het totaal van de remuneratie op basis van aandelen is gelijk met de som van het bedrag opgenomen in de tabel m.b.t. “Toekenning van aandelen”. 
6 Hetzij 2.049 aandelen aan 68,00 EUR per 04/01/2021. 
7 Hetzij 2.915 aandelen aan 68,00 EUR per 04/01/2021. 
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Shares” zullen definitief verworven worden na afloop van een periode van drie volledige kalenderjaren, onder voorwaarde 
van het bereiken van de vooropgestelde prestatiedoelen, gebaseerd op het driejaarlijkse gemiddelde rendement op eigen 
vermogen alsook de driejaarlijkse gemiddelde Return On Capital Employed (ROCE). 
 

 
 
Voor 2020 is de benedengrens van het driejaarsgemiddelde van het ROE is door de Raad van Bestuur vastgesteld op 
10%, terwijl de bovengrens op 15% ligt.  
Voor de gemiddelde ROCE over 3 jaar is de benedengrens door de Raad van Bestuur vastgesteld op 7%, terwijl de 
bovengrens is vastgesteld op 8%.  
 
Er zou een toewijzing van Prestatieaandelen zijn voor elk van de jaren 2020 tot 2022 en het totale aantal aan te bieden 
Prestatieaandelen zou elk jaar worden vastgesteld door de Raad van Bestuur op voorstel van het Bezoldigingscomité.  In 
het kader van dit Plan is voor de toewijzing voor 2020 een maximum totaal aantal van 3.872 aandelen voorgesteld, 
afhankelijk van het behalen van de 100% prestatiedoelstellingen, als volgt verdeeld:  

Uitvoerend Voorzitter:   2.424 Prestatieaandelen. 
Chief Financial Officer:      489 Prestatieaandelen. 
Chief Investment Officer:      505 Prestatieaandelen. 
Chief Operational Officer:      454 Prestatieaandelen. 
 

De belangrijkste bepalingen van dit Performance Share Plan worden hieronder uiteengezet:  
De Performance Shares aangeboden door voormeld plan, zijn gratis aangeboden en houden dezelfde rechten in als de 
bestaande aandelen.  De objectieven worden jaarlijks vastgesteld door de Raad van Bestuur, in lijn met de strategie en 
het Remuneratiebeleid van de Vennootschap.  
 

  

 

 
   

 

In 2020 werden in totaal 1.054 aandelen toegewezen in het kader van het "Performance Share Plan 2017 - 2019" (voor 
de cyclus 2018 - 2020), definitief verworven door de Uitvoerend Voorzitter / CEO (die nog steeds lid is van het Uitvoerend 
Comité), onder voorbehoud van het behalen van de prestatiedoelstellingen. 
De belangrijkste bepalingen van dit Performance Share Plan worden hieronder uiteengezet: 

“Onder dit plan ontvangt de begunstigde een voorwaardelijke toekenning van aandelen ("Prestatieaandelen") die aan het 
einde van de Prestatieperiode onvoorwaardelijk worden, onder voorbehoud en bij realisatie van de Prestatievoorwaarden. 
Prestatievoorwaarden 
De toegekende Prestatieaandelen worden onvoorwaardelijk / zullen onvoorwaardelijk worden na een Prestatieperiode / 
wachtperiode van drie volledige kalenderjaren, afhankelijk van het behalen van twee Prestatievoorwaarden, elkeen met 
een gelijk gewicht:  

• Gemiddeld rendement op het eigen vermogen (ROE) op het niveau van de Immobel Groep, berekend op 3 jaar 

• Gemiddeld nettoresultaat per aandeel op het niveau van de Immobel-groep (exclusief eigen aandelen), berekend op 3 
jaar 

Het precieze niveau van het onvoorwaardelijk worden van de Prestatieaandelen zal afhangen van het werkelijke 
prestatieniveau van de Prestatievoorwaarden 
 

 
Prestatieperiode 

Het behalen van de Prestatievoorwaarden zal worden bepaald over een prestatieperiode van drie volledige kalenderjaren, 
d.w.z. 1 januari 2017 - 31 december 2019. 
Dividenden 
Bij het onvoorwaardelijk worden, zal de begunstigde de waarde van de dividenden met betrekking tot de afgelopen drie 
jaar niet ontvangen met betrekking tot de Performance Shares die onvoorwaardelijk zijn geworden. 

Het onvoorwaardelijk worden van 
De Performance Shares die in het kader van het Plan worden toegekend, zullen aan het einde van de Performantieperiode 
onvoorwaardelijk worden, onder voorbehoud en bij de realisatie van de Performance Conditions. Prestatieaandelen die 
niet onvoorwaardelijk worden, worden verbeurd en vervallen. Daarnaast zijn good leaver / bad leaver bepalingen van 
toepassing in geval van beëindiging van de managementdienstenovereenkomst afgesloten tussen het Lid van het 
Directiecomité en Immobel tijdens de Prestatieperiode". 

 
Tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 28 mei 2020 werd een nieuw Plan door de aandeelhouders 
goedgekeurd.  In toepassing van dit “Performance Share Plan 2020 - 2022” worden jaarlijks, onder bepaalde 
voorwaarden, Performance Shares toegekend aan bepaalde Leden van het Uitvoerend Comité.  Deze “Performance 
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Shares” zullen definitief verworven worden na afloop van een periode van drie volledige kalenderjaren, onder voorwaarde 
van het bereiken van de vooropgestelde prestatiedoelen, gebaseerd op het driejaarlijkse gemiddelde rendement op eigen 
vermogen alsook de driejaarlijkse gemiddelde Return On Capital Employed (ROCE). 
 

 
 
Voor 2020 is de benedengrens van het driejaarsgemiddelde van het ROE is door de Raad van Bestuur vastgesteld op 
10%, terwijl de bovengrens op 15% ligt.  
Voor de gemiddelde ROCE over 3 jaar is de benedengrens door de Raad van Bestuur vastgesteld op 7%, terwijl de 
bovengrens is vastgesteld op 8%.  
 
Er zou een toewijzing van Prestatieaandelen zijn voor elk van de jaren 2020 tot 2022 en het totale aantal aan te bieden 
Prestatieaandelen zou elk jaar worden vastgesteld door de Raad van Bestuur op voorstel van het Bezoldigingscomité.  In 
het kader van dit Plan is voor de toewijzing voor 2020 een maximum totaal aantal van 3.872 aandelen voorgesteld, 
afhankelijk van het behalen van de 100% prestatiedoelstellingen, als volgt verdeeld:  

Uitvoerend Voorzitter:   2.424 Prestatieaandelen. 
Chief Financial Officer:      489 Prestatieaandelen. 
Chief Investment Officer:      505 Prestatieaandelen. 
Chief Operational Officer:      454 Prestatieaandelen. 
 

De belangrijkste bepalingen van dit Performance Share Plan worden hieronder uiteengezet:  
De Performance Shares aangeboden door voormeld plan, zijn gratis aangeboden en houden dezelfde rechten in als de 
bestaande aandelen.  De objectieven worden jaarlijks vastgesteld door de Raad van Bestuur, in lijn met de strategie en 
het Remuneratiebeleid van de Vennootschap.  
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Zoals door de Raad van Bestuur besloten, op voorstel van het Bezoldigingscomité, bedraagt de verhouding voor sommige 
Leden van het Uitvoerend Comité, in vergelijking tot de variabele totale bezoldiging, 80 % voor de kwantitatieve aspecten 
en 20 % voor de kwalitatieve aspecten. Voor Managing Directors van een land is de verhouding 50 % - 50 %, met 
uitzondering van de Managing Director van Frankrijk die een weging van 20 % kwantitatief en 80 % kwalitatief heeft. 

 
Wat het variabele deel van de Long Term Incentive (LTI) betreft, moet er een onderscheid gemaakt worden tussen 
enerzijds de Performance Action Plans van Immobel (2017 - 2019 en 2020 - 2022) en anderzijds een specifiek Long Term 
Incentive Plan voor de andere Leden.  
Het PSP geeft bepaalde Leden van het Uitvoerend Comité een incentive ingeval de doelstellingen inzake ROE en 
aandelenkoers (Plan 2017 – 2019) of inzake ROE en ROCE (Plan 2020 - 2022) worden bereikt. 

 
Het tweede LTI-plan, dat meer in het bijzonder een stimulans biedt voor outperformance op land niveau, is gebaseerd op 
de outperformance van het ROE op nationaal niveau en wordt berekend op basis van de overschrijding van de nettowinst 
(boven het ROE-niveau van 15%). In dit LTI-plan wordt een deel van het bedrag onvoorwaardelijk en in contanten 
uitbetaald (95% over 2 jaar), terwijl de resterende 5% in aandelen wordt toegekend en binnen 3 jaar na toekenning 
onvoorwaardelijk wordt. 
De Leden die een Groepfunctie uitoefenen zijn aandelen toegewezen in het PSP 2020 - 2022 Plan overeenkomstig een 
bepaald % van hun vast loon (25 % voor de Executive Chairman / CEO en 10% voor de andere Groupfuncties). 
De Raad van Bestuur heeft besloten dat de variabele vergoedingen “Short Term Incentive” te betalen aan de Leden van 
het Uitvoerend Comité na de Raad van Bestuur van maart 2021 dewelke de Jaarrekening per 31 december 2020 vaststelt, 
onder voorbehoud van finale goedkeuring door de Algemene Vergadering van april 2021. 

 
Op basis van de globale prestaties van de Vennootschap gedurende het boekjaar 2020 en van de gerealiseerde 
doelstellingen van de Leden van het Uitvoerend Comité tussen 1 januari en 31 december 2020, vertegenwoordigt het 
globale (kwalitatieve en kwantitatieve) variabele deel van de bezoldiging van de Leden van het Uitvoerend Comité, 8 % 
van de totale basisbezoldiging voor 2020 (met uitzondering van deze van de Uitvoerend Voorzitter/ CEO, zoals hierboven 
in detail opgenomen).  Het variabele deel omvat het contractueel overeengekomen STI-bedrag en de verschuldigde 
bedragen in het kader van de prestatieaandelenplannen (zowel toegekend als onvoorwaardelijk geworden). 
 
In overeensteming met het Bezoldigingsbeleid bedraagt de opzegtermijn of -vergoeding verschuldigd door Immobel in 
geval van verbreking van de overeenkomsten met de Leden van het Uitvoerend Comité /Uitvoerend Bestuurder, wiens 
functies onder een statuut van zelfstandige worden uitgeoefend, 3 maanden.  Uitzonderingen kunnen enkel worden 
toegekend na goedkeuring van de Raad van Bestuur, op voorstel van het Bezoldigingscomité. 
Voor diegenen die hun functie onder een statuut van bediende uitoefenen, zijn de wettelijke termijnen en modaliteiten van 
toepassing. 
De ontslagperiode voor de Leden van het Executive Comitttee bedragen : 

• Marnix Galle : 12 maanden 

• Karel Breda : 6 maanden 

• Filip Depaz : 3 maanden 

• Alexis Prevot : 3 maanden 

• Adel Yahia : 3 maanden. 

• Fabien Acerbis : 3 maanden 

• Olivier Bastin : overeenkomstig de bepalingen van de wet in Luxemburg.  

 
 

  

 

 
   

 

De precieze mate waarin de Performance Shares van de twee plannen definitief verworven worden, zal afhankelijk zijn 
van het werkelijk bereikte prestatieniveau van de objectieven: 

• geen enkele definitieve verwerving indien de werkelijke prestatie lager is of gelijk aan het vastgelegde minimum; 

• de volledige verwezenlijking van de objectieven zal leiden tot een toekenning van 100 % van de voorziene Performance 
Shares; 

• een maximale definitieve verwerving van 150 % van de toegekende Performance Shares indien de werkelijke prestaties 
gelijk zijn aan, of hoger zijn dan het overeengekomen maximum (voor het PSP 2017 - 2019); voor het PSP 2020 - 2022 
werd dit % beperkt tot 100%; 

• tussen deze waarden, zal de definitieve verwerving proportioneel zijn. 

Op het ogenblik van de definitieve verwerving, zullen de begunstigden de waarde van de dividenden over de laatste drie 
jaar waarop de verworven Performance Shares betrekking hebben, niet ontvangen. 
 

Ten slotte wordt 5% van het aanvullend LTI-plan van sommige Leden, dat gericht is op outperformance van het betrokken 
land, toegekend in de vorm van Aandelen.  Deze Aandelen zullen 3 jaar na hun toekenning onvoorwaardelijk worden.  

IV. Het gebruik van de mogelijkheid tot terugvordering 
 
Er bestaat geen bijzonder terugvorderingsrecht voor de toegekende variabele bezoldiging toegekend op basis van foutieve 
informatie, uitgezonderd in het hogervermeld Performance Share Plannen dewelke in een Claw Back-clausule voorzien.  
De Raad van Bestuur heeft besloten dat de variabele vergoedingen “Short Term Incentive” zullen worden betaald aan de 
Leden van het Uitvoerend Comité/ Uitvoerende Bestuurders na de Raad van Bestuur van 4 maart 2021 die de Jaarrekening 
per 31 december 2020 vaststelt, onder voorbehoud van finale goedkeuring door de Algemene Vergadering van april 2021. 

V.  Informatie over de overeenstemming van de remuneratie met het 
Remuneratiebeleid en de wijze waarop de prestatiecriteria werden 
toegepast 
A. Overeenstemming met het Remuneratiebeleid 
Overeenkomstig Bepaling 7.8 van de Belgische Corporate Governance Code 2020 wordt, teneinde de belangen van de 
Leden van het uitvoerend management af te stemmen op de doelstellingen van duurzame waardecreatie van Immobel, 
het variabele gedeelte van het remuneratiepakket van de Leden van het Uitvoerend Comité gekoppeld aan de globale 
prestaties van Immobel en de individuele prestaties.  Aldus wordt de bezoldiging van de Leden van het Uitvoerend Comité 
(met inbegrip van de Uitvoerend Voorzitter, zoals hierboven in detail opgenomen) opgesplitst in een vast deel, een variabel 
deel STI (“Short Term Incentive”) en, voor sommigen van hen, een variabel deel LTI (“Long Term Incentive”). 
Het variabel deel STI omvat: 

• een kwantitatieve variabele bezoldiging die uitsluitend gebaseerd is op het niveau van de Rentabiliteit van het Eigen 
Vermogen; 

• een kwalitatieve variabele meetbare bezoldiging in functie van de algemene criteria van toepassing op alle Leden van 
het uitvoerend comité. Deze algemene criteria zijn: 

− Blijk geven van ondernemerschap 

− Naleving van Immobel's governance en overeengekomen processen en procedures 

− Blijk geven van leiderschap in de manier van samenwerking met alle Immobel teams 

• een kwalitatieve variabele meetbare bezoldiging bepaald op grond van de verantwoordelijkheden, de opdrachten en 
de doelstellingen die de Leden van het Uitvoerend Comité individueel dienen te bereiken tijdens het betrokken 
boekjaar. 
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Zoals door de Raad van Bestuur besloten, op voorstel van het Bezoldigingscomité, bedraagt de verhouding voor sommige 
Leden van het Uitvoerend Comité, in vergelijking tot de variabele totale bezoldiging, 80 % voor de kwantitatieve aspecten 
en 20 % voor de kwalitatieve aspecten. Voor Managing Directors van een land is de verhouding 50 % - 50 %, met 
uitzondering van de Managing Director van Frankrijk die een weging van 20 % kwantitatief en 80 % kwalitatief heeft. 

 
Wat het variabele deel van de Long Term Incentive (LTI) betreft, moet er een onderscheid gemaakt worden tussen 
enerzijds de Performance Action Plans van Immobel (2017 - 2019 en 2020 - 2022) en anderzijds een specifiek Long Term 
Incentive Plan voor de andere Leden.  
Het PSP geeft bepaalde Leden van het Uitvoerend Comité een incentive ingeval de doelstellingen inzake ROE en 
aandelenkoers (Plan 2017 – 2019) of inzake ROE en ROCE (Plan 2020 - 2022) worden bereikt. 

 
Het tweede LTI-plan, dat meer in het bijzonder een stimulans biedt voor outperformance op land niveau, is gebaseerd op 
de outperformance van het ROE op nationaal niveau en wordt berekend op basis van de overschrijding van de nettowinst 
(boven het ROE-niveau van 15%). In dit LTI-plan wordt een deel van het bedrag onvoorwaardelijk en in contanten 
uitbetaald (95% over 2 jaar), terwijl de resterende 5% in aandelen wordt toegekend en binnen 3 jaar na toekenning 
onvoorwaardelijk wordt. 
De Leden die een Groepfunctie uitoefenen zijn aandelen toegewezen in het PSP 2020 - 2022 Plan overeenkomstig een 
bepaald % van hun vast loon (25 % voor de Executive Chairman / CEO en 10% voor de andere Groupfuncties). 
De Raad van Bestuur heeft besloten dat de variabele vergoedingen “Short Term Incentive” te betalen aan de Leden van 
het Uitvoerend Comité na de Raad van Bestuur van maart 2021 dewelke de Jaarrekening per 31 december 2020 vaststelt, 
onder voorbehoud van finale goedkeuring door de Algemene Vergadering van april 2021. 

 
Op basis van de globale prestaties van de Vennootschap gedurende het boekjaar 2020 en van de gerealiseerde 
doelstellingen van de Leden van het Uitvoerend Comité tussen 1 januari en 31 december 2020, vertegenwoordigt het 
globale (kwalitatieve en kwantitatieve) variabele deel van de bezoldiging van de Leden van het Uitvoerend Comité, 8 % 
van de totale basisbezoldiging voor 2020 (met uitzondering van deze van de Uitvoerend Voorzitter/ CEO, zoals hierboven 
in detail opgenomen).  Het variabele deel omvat het contractueel overeengekomen STI-bedrag en de verschuldigde 
bedragen in het kader van de prestatieaandelenplannen (zowel toegekend als onvoorwaardelijk geworden). 
 
In overeensteming met het Bezoldigingsbeleid bedraagt de opzegtermijn of -vergoeding verschuldigd door Immobel in 
geval van verbreking van de overeenkomsten met de Leden van het Uitvoerend Comité /Uitvoerend Bestuurder, wiens 
functies onder een statuut van zelfstandige worden uitgeoefend, 3 maanden.  Uitzonderingen kunnen enkel worden 
toegekend na goedkeuring van de Raad van Bestuur, op voorstel van het Bezoldigingscomité. 
Voor diegenen die hun functie onder een statuut van bediende uitoefenen, zijn de wettelijke termijnen en modaliteiten van 
toepassing. 
De ontslagperiode voor de Leden van het Executive Comitttee bedragen : 

• Marnix Galle : 12 maanden 

• Karel Breda : 6 maanden 

• Filip Depaz : 3 maanden 

• Alexis Prevot : 3 maanden 

• Adel Yahia : 3 maanden. 

• Fabien Acerbis : 3 maanden 

• Olivier Bastin : overeenkomstig de bepalingen van de wet in Luxemburg.  
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VII. Verandering in de remuneratie in vergelijking tot de prestaties van 
de Vennootschap 
 

Jaarlijkse verandering 2019 2020 2020 vs. 2019 Inlichtingen m.b.t. verslagjaar 
A³ MANAGEMENT bv8 
Uitvoerend Voorzitter 

  +157.500 Met ingang van 01/07/2019 is 
Marnix Galle tevens CEO van 
de Vennootschap geworden, 
naast zijn rol als Uitvoerend 
Voorzitter van de Raad van 
Bestuur. 

ADL CommV9 
Niet-uitvoerend 

34.175 25.475 -8.700 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

PIERRE NOTHOMB srl10 
Niet-uitvoerend 

43.175 35.875 -7.850 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

A.V.O.-MANAGEMENT bv11 
Niet-uitvoerend 

35.525 26.600 -8.925 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

Karin KOKS-van der SLUIJS 
Niet-uitvoerend 

46.550 30.800 -15.750 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

M.J.S. CONSULTING bv12 
Niet-uitvoerend 

29.750 28.700 -1.050 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

LSIM sa13 
Niet-uitvoerend 

23.450 20.300 -3.150 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

Totale remuneratie aan de 
Bestuurders toegekend 

-212.625 -167.750 -44.875  

Gemiddelde remuneratie per 
medewerker (totale kost) 14 

-14 126.452   

Prestatie van de Vennootschap 
EBITDA 132 MEUR 59 MEUR -73 MEUR  
Netto winst 101,4 MEUR 32,5 MEUR -69,9 MEUR  

  

 
8 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Marnix GALLE. 
9 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Astrid DE LATHAUWER. 
10 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Pierre NOTHOMB. 
11 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Annick van OVERSTRAETEN. 
12 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Michèle SIOEN. 
13 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Wolfgang de LIMBURG STIRUM. 
14 Het gemiddelde salaris van de medewerkers, door de Groep heen, wordt gerapporteerd vanaf 2020. 

 

 
   

 

B. Toepassing van de prestatiecriteria 
 

Naam 
Bestuurder, 
positie 

Omschrijving van 
de 
prestatiecriteria 
en type van de 
toepasbare 
bezoldiging 

Relatief 
gewicht van de 
prestatiecriteria 

Informatie over de prestatiedoelen Gemeten 
prestatie (a) en 
effectief 
resultaat van 
de toekenning 
(b) 

Prestatiedoel/ 
minimumgrens (a) 
en 
overeenkomstige 
toekenning (b) 

Prestatiedoel/ 
maximumgrens 
(a) en 
overeenkomstige 
toekenning (b) 

A³  
MANAGEMENT  
bv, 
Uitvoerend 
Voorzitter 

Rentabiliteit van 
het Eigen 
Vermogen –  
var. kwantitatieve 
bezoldiging 

 
80% 

(a) ROE de 15% (a)  - (a) 
(b) 256.000 EUR (b) - (b) 0 wegens 

Covid 

Ontwikkeling van 
de activiteit in alle 
entiteiten 

 
10% 

(a)  (a) - (a) 
(b) 32.000 EUR (b) (b) 0 wegens 

Covid 
Oprichting van 
een sterk 
directieteam 
(ExCo) 

 
10% 

(a) (a) (a) 
(b) 32.000 EUR (b) (b) verzaking 

wegens Covid 

Andere Leden 
van het 
Uitvoerend 
Comité 

Kwantitatieve 
criteria 

Afhankelijk van 
de functie 
binnen 
Uitvoerend 
Comité 

(a) ROE van 10% (a) ROE van 15% (a) onder 10% 
(b) 0 EUR (b) 478.000 EUR (b) 0 EUR, 

verzaking 
wegens Covid 

Diverse 
kwalitatieve 
criteria (algemene 
en individuele) 

Afhankelijk van 
de functie 
binnen 
Uitvoerend 
Comité 

(a) / (a) / (a) individuele 
scores per lid 

(b) / (b) 412.000 EUR (b) 172.000 
EUR 

VI. Eventuele afwijkingen 
 

Op basis van de globale prestaties van de Vennootschap gedurende het boekjaar 2020 en van de gerealiseerde 
doelstellingen van de Leden van het Uitvoerend Comité tussen 1 januari en 31 december 2020, vertegenwoordigt het 
globale (kwalitatieve en kwantitatieve) variabele deel van de bezoldiging van de Leden van het Uitvoerend Comité, 8 % 
van de totale basisbezoldiging voor 2020 (met uitzondering van deze van de Uitvoerend Voorzitter). 
De variabele bezoldiging van de uitvoerend voorzitter en van andere Leden van het uitvoerend comité bedraagt minder 
dan 25 % van hun respectieve jaarlijkse bezoldiging.  Ingevolge de buitengewone algemene vergadering van 17 november 
2016 werd uitdrukkelijk voorzien in de statuten, dat de Vennootschap kan afwijken van de bepalingen van artikels 7:91 
alinea 1 en 2 alsook 7:121 laatste alinea WVV) voor ieder persoon die valt binnen het toepassingsgebied van deze 
bepalingen. 
In 2020 zijn er geen afwijkingen geweest van het Remuneratiebeleid of van de procedure voor de uitvoering ervan, met 
uitzondering van het vrijwilliig afstand doen van de variabele STI vergoeding (met uitzondering van één Lid). 
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VII. Verandering in de remuneratie in vergelijking tot de prestaties van 
de Vennootschap 
 

Jaarlijkse verandering 2019 2020 2020 vs. 2019 Inlichtingen m.b.t. verslagjaar 
A³ MANAGEMENT bv8 
Uitvoerend Voorzitter 

  +157.500 Met ingang van 01/07/2019 is 
Marnix Galle tevens CEO van 
de Vennootschap geworden, 
naast zijn rol als Uitvoerend 
Voorzitter van de Raad van 
Bestuur. 

ADL CommV9 
Niet-uitvoerend 

34.175 25.475 -8.700 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

PIERRE NOTHOMB srl10 
Niet-uitvoerend 

43.175 35.875 -7.850 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

A.V.O.-MANAGEMENT bv11 
Niet-uitvoerend 

35.525 26.600 -8.925 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

Karin KOKS-van der SLUIJS 
Niet-uitvoerend 

46.550 30.800 -15.750 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

M.J.S. CONSULTING bv12 
Niet-uitvoerend 

29.750 28.700 -1.050 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

LSIM sa13 
Niet-uitvoerend 

23.450 20.300 -3.150 Vermindering van de 
aanwezigheidsvergoeding 
wegens het beperktere aantal 
vergaderingen en vergaderingen 
per telefoon/Teams 

Totale remuneratie aan de 
Bestuurders toegekend 

-212.625 -167.750 -44.875  

Gemiddelde remuneratie per 
medewerker (totale kost) 14 

-14 126.452   

Prestatie van de Vennootschap 
EBITDA 132 MEUR 59 MEUR -73 MEUR  
Netto winst 101,4 MEUR 32,5 MEUR -69,9 MEUR  

  

 
8 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Marnix GALLE. 
9 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Astrid DE LATHAUWER. 
10 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Pierre NOTHOMB. 
11 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Annick van OVERSTRAETEN. 
12 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Michèle SIOEN. 
13 Vertegenwoordigd door haar vaste vertegenwoordiger Wolfgang de LIMBURG STIRUM. 
14 Het gemiddelde salaris van de medewerkers, door de Groep heen, wordt gerapporteerd vanaf 2020. 

 

 
   

 

B. Toepassing van de prestatiecriteria 
 

Naam 
Bestuurder, 
positie 

Omschrijving van 
de 
prestatiecriteria 
en type van de 
toepasbare 
bezoldiging 

Relatief 
gewicht van de 
prestatiecriteria 

Informatie over de prestatiedoelen Gemeten 
prestatie (a) en 
effectief 
resultaat van 
de toekenning 
(b) 

Prestatiedoel/ 
minimumgrens (a) 
en 
overeenkomstige 
toekenning (b) 

Prestatiedoel/ 
maximumgrens 
(a) en 
overeenkomstige 
toekenning (b) 

A³  
MANAGEMENT  
bv, 
Uitvoerend 
Voorzitter 

Rentabiliteit van 
het Eigen 
Vermogen –  
var. kwantitatieve 
bezoldiging 

 
80% 

(a) ROE de 15% (a)  - (a) 
(b) 256.000 EUR (b) - (b) 0 wegens 

Covid 

Ontwikkeling van 
de activiteit in alle 
entiteiten 

 
10% 

(a)  (a) - (a) 
(b) 32.000 EUR (b) (b) 0 wegens 

Covid 
Oprichting van 
een sterk 
directieteam 
(ExCo) 

 
10% 

(a) (a) (a) 
(b) 32.000 EUR (b) (b) verzaking 

wegens Covid 

Andere Leden 
van het 
Uitvoerend 
Comité 

Kwantitatieve 
criteria 

Afhankelijk van 
de functie 
binnen 
Uitvoerend 
Comité 

(a) ROE van 10% (a) ROE van 15% (a) onder 10% 
(b) 0 EUR (b) 478.000 EUR (b) 0 EUR, 

verzaking 
wegens Covid 

Diverse 
kwalitatieve 
criteria (algemene 
en individuele) 

Afhankelijk van 
de functie 
binnen 
Uitvoerend 
Comité 

(a) / (a) / (a) individuele 
scores per lid 

(b) / (b) 412.000 EUR (b) 172.000 
EUR 

VI. Eventuele afwijkingen 
 

Op basis van de globale prestaties van de Vennootschap gedurende het boekjaar 2020 en van de gerealiseerde 
doelstellingen van de Leden van het Uitvoerend Comité tussen 1 januari en 31 december 2020, vertegenwoordigt het 
globale (kwalitatieve en kwantitatieve) variabele deel van de bezoldiging van de Leden van het Uitvoerend Comité, 8 % 
van de totale basisbezoldiging voor 2020 (met uitzondering van deze van de Uitvoerend Voorzitter). 
De variabele bezoldiging van de uitvoerend voorzitter en van andere Leden van het uitvoerend comité bedraagt minder 
dan 25 % van hun respectieve jaarlijkse bezoldiging.  Ingevolge de buitengewone algemene vergadering van 17 november 
2016 werd uitdrukkelijk voorzien in de statuten, dat de Vennootschap kan afwijken van de bepalingen van artikels 7:91 
alinea 1 en 2 alsook 7:121 laatste alinea WVV) voor ieder persoon die valt binnen het toepassingsgebied van deze 
bepalingen. 
In 2020 zijn er geen afwijkingen geweest van het Remuneratiebeleid of van de procedure voor de uitvoering ervan, met 
uitzondering van het vrijwilliig afstand doen van de variabele STI vergoeding (met uitzondering van één Lid). 
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VIII.  De ratio tussen de hoogste remuneratie en de laagste verloning 
 
De verhouding tussen de hoogste en de laagste bezoldiging, uitgedrukt in voltijdse equivalenten, binnen de Immobel-groep 
bedraagt 14,7 in 2020. Deze informatie geldt voor alle entiteiten van de Groep op alle locaties (België, Luxemburg, 
Frankrijk, Duitsland, Polen en Spanje). 

IX. Informatie over de stemming van de Aandeelhouders 
 
Immobel dient in het verslag uit te leggen hoe rekening is gehouden met de raadgevende stemming over het vorige 
Remuneratieverslag dat door de laatste Algemene Vergadering is aangenomen. 
Volledigheidshalve wordt aan de aandeelhouders uitdrukkelijk vermeld dat de Gewone Algemene Vergadering van 
Aandeelhouders (die 61,19% van het aandelenkapitaal vertegenwoordigde) op 28 mei 2020 het laatste 
Remuneratieverslag (inclusief het Remuneratiebeleid) heeft goedgekeurd met 5.902.716 stemmen "voor", 199.150 
stemmen "tegen" en 15.350 onthoudingen. 
 

* * * 
 
Derhalve vragen wij u om de inhoud van het huidige Remuneratieverslag over boekjaar 2020 te willen goedkeuren. 

 
* * * 

 
Opgemaakt op de zitting van de Raad van Bestuur van 4 maart 2021. 

 

 
 
 
 
ADL CommV 
Voorzitter van het Bezoldigingscomité 

(vertegenwoordigd door Astrid De Lathauwer) 
 

 
 
 
 
A³ Management BV 
Uitvoerend Voorzitter van de Raad van Bestuur 

(vertegenwoordigd door Marnix Galle) 

 




