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CORPORATE GOVERNANCE VERKLARING  
 

IMMOBEL sluit zich aan bij de principes van de Belgische Corporate Governance Code die op 12 maart 2009 

gepubliceerd werd (hierna Code 2009 genoemd) en beschikbaar is op de website van GUBERNA: 

www.guberna.be. 

IMMOBEL meent dat haar Corporate Governance Charter en ook haar huidige Corporate Governance Verklaring, 

zowel de geest als de letter van de Belgische Corporate Governance Code weerspiegelen. 

Het Corporate Governance Charter beschrijft gedetailleerd de structuur van het ondernemingsbestuur, de 

beleidslijnen en de procedures van de Vennootschap op het gebied van deugdelijk bestuur. Dit Charter is te 

raadplegen op de website van de Vennootschap op het adres www.immobel.be. 

Deze afdeling van het Jaarverslag omvat informatie betreffende de praktische toepassing door IMMOBEL van de 

bestuursprincipes in de loop van het boekjaar. 

I. BESLISSINGSORGANEN (PER 22 MAART 2017) 

A. DE RAAD VAN BESTUUR  

A) SAMENSTELLING 

 

Naam Functie Datum eerste 

benoeming 

Einde 

mandaat 

Professioneel adres 

Marnix GALLE1 Uitvoerend 

Voorzitter 

25 september 2014 GAV 2018 Regentschapsstraat 58, 1000 

Brussel 

Alexander HODAC2 Gedelegeerd 

Bestuurder 

1 december 2015 GAV 2019 Regentschapsstraat 58, 1000 

Brussel 

Astrid DE LATHAUWER3 (Onafhankelijk) 

Bestuurder 

26 augustus 2015 GAV 2020 c/o Ontex BVBA – Aalst Office 

Korte Keppestraat 21, 9320 

Erembodegem 

Karin KOKS - van der 

SLUIJS 

(Onafhankelijk) 

Bestuurder 

17 november 2016 GAV 2020 't Breede Weer 10, 2265 EH 

Leidschendam 

(Nederland) 

                                                      
1 Voor de uitoefening van de functies die in dit verslag vermeld worden, handelt dhr. Marnix GALLE als vaste 

vertegenwoordiger van de vennootschap A3 Management bvba. 
2 Voor de uitoefening van de functies die in dit verslag vermeld worden, handelt dhr. Alexander HODAC als vaste 

vertegenwoordiger van de vennootschap AHO Consulting bvba. 
3 Voor de uitoefening van de functies die in dit verslag vermeld worden, handelt Mw. Astrid DE LATHAUWER als vaste 

vertegenwoordiger van de vennootschap ADL Comm.V sedert 26 mei 2016; voorheen voerde zij haar mandaat uit als fysiek 

persoon. 
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Sophie LAMBRIGHS4 Bestuurder 25 september 2014 GAV 2017 c/o Home Invest Belgium SA, 

Woluwelaan 60, 1200 Brussel 

Pierre NOTHOMB5 (Onafhankelijk) 

Bestuurder 

25 september 2015 GAV 2019 c/o Deminor SA/NV 

Joseph Stevensstraat 7, 1000 

Brussel 

Annick VAN 

OVERSTRAETEN6 

(Onafhankelijk) 

Bestuurder 

28 september 2016 GAV 2018 c/o Lunch Garden SA/NV 

Olympiadenlaan 2, 1140 Brussel 

Piet VERCRUYSSE Bestuurder 25 september 2014 GAV 2020 Rue Clément Delpierre 67, 1310 La 

Hulpe 

Jacek WACHOWICZ (Onafhankelijk) 

Bestuurder 

18 februari 2016 GAV 2019 Platnicza 44,  

01-832 Warszawa, Poland 

 

Het “curriculum vitae” van elk van de Bestuurders in functie (of van hun vaste vertegenwoordiger) kan als volgt 

worden samengevat: 

Marnix GALLE, 53 jaar, behaalde een “Bachelor Degree in Arts & Sciences” met 

economie als major en recht als minor aan de Tulane University te New Orleans, 

Louisana, USA.  Hij begon zijn professionele carrière in 1987 bij Cegos België in 

hoedanigheid van consultant. In 1989 maakte hij zijn eerste stappen in de 

vastgoedsector (familiale portefeuille). Hij stichtte zijn eigen vennootschap ALLFIN 

in 2001 dewelke een van de vooraanstaande vastgoedontwikkelaars in België werd.  

ALLFIN Group heeft in 2014 een deelneming van 29% in IMMOBEL genomen. 

IMMOBEL is beursgenoteerd op Euronext sedert 1863.  Na de fusie tussen ALLFIN en IMMOBEL in 2016 werd hij 

Uitvoerend Voorzitter.  Hij is eveneens Voorzitter van Urban Land Institute België (2015-2018) alsook Bestuurder, 

Lid en Trustee van verschillende leidende Europese en Amerikaanse verenigingen. Hij is gehuwd met Michèle 

Sioen; zij hebben zes kinderen. 

Alexander HODAC, 36 jaar, na te zijn afgestudeerd als handelsingenieur (Solvay/VUB), 

startte hij zijn professionele loopbaan bij Deloitte Corporate Finance-Real Estate 

(2005-2013).  Vervolgens was hij Chief Commercial Officer van de Belgische 

residentiële GVV Home Invest Belgium van 2013 tot 2015.  In deze laatste functie 

was hij verantwoordelijk voor het volledige verwervings- en vervreemdingsproces 

van bestaande activa/ portefeuilles en ontwikkelingsprojecten met een 

investeringswaarde van maximaal 30 MEUR en een grootte van 30-150 eenheden. 

 

                                                      
4 Voor de uitoefening van de functies die in dit verslag vermeld worden, handelt Mw. Sophie LAMBRIGHS als vaste 

vertegenwoordiger van de vennootschap ZOU2 sprl. 
5 Voor de uitoefening van de functies die in dit verslag vermeld worden, handelt dhr. Pierre NOTHOMB als vaste 

vertegenwoordiger van de vennootschap ARFIN sprl. 
6 Voor de uitoefening van de functies die in dit verslag vermeld worden, handelt Mw. Annick VAN OVERSTRAETEN als vaste 

vertegenwoordiger van de burgerlijke vennootschap A.V.O. - Management bvba. 
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Astrid DE LATHAUWER, 53 jaar, na studies kunstgeschiedenis te Gent en 

internationale politiek en diplomatieke wetenschappen aan de KU Leuven, begon 

ze haar carrière bij Monsanto, in de eerste plaats op de Marketingafdeling, 

vervolgens als HR Manager voor Oost-Europa.  Ze heeft vervolgens AT & T 

vervoegt, waar ze gedurende acht jaar diverse functies in Europa en de Verenigde 

Staten heeft uitgeoefend.  In 2000 keerde ze terug naar België en begon haar 

carrière bij Belgacom waar ze vanaf 2003 Executive Vice-President Human 

Resources voor de hele Groep werd.  Van januari 2012 tot september 2014, werkte ze bij Acerta als Algemeen 

Directeur van het filiaal Acerta Consult. Sinds oktober 2014 is ze Group HR Director bij Ontex. Ze is ook een 

Onafhankelijk Bestuurder bij Colruyt Group sinds september 2011. 

Karin KOKS - van der SLUIJS, 48 jaar, heeft een Master Degree in Bedrijfseconomie en 

een Bachelor diploma in Commerciële Economie en is CFA Charterholder.  

Gedurende haar 25-jarige carrière in de vastgoedsector, waarvan 16 jaar in 

internationaal niet-beursgenoteerd vastgoed, werkte ze samen met institutionele 

klanten, voor de selectie en het beheer van Europese en globale vastgoedfondsen. 

In haar vijf jaar bij MN Vermogensbeheer beheerde zij de Europese 

vastgoedportefeuille. Vervolgens was zij 10 jaar werkzaam bij Aberdeen Asset 

Management.  Heden bekleedt zij de functie van niet-uitvoerend bestuurslid van Genesta Capital and Fund 

Management S.à r.l., alsmede Voorzitter van het Investeringscomité. Daarnaast fungeert zij als lid van de Raad 

van Commissarissen (en lid van het Audit Committee) van het Nederlandse beursgenoteerde vastgoedbedrijf NSI 

N.V., als externe consultant voor Accord Europe Ltd. en als Senior Advisor bij Masterdam BV, twee vastgoed 

corporate finance bedrijven.   

Sophie LAMBRIGHS, 45 jaar, burgerlijk ingenieur bouwkunde (ULB) en beschikt over 

een Executive Master in Management (Solvay Business School); startte haar carrière 

in de bouwsector. Ze was actief in het ontwerp van gebouwen en bouwstructuren, 

zowel in Brussel als in Parijs. Heden is zij Chief Executive Officer van de GVV Home 

Invest Belgium, en Gedelegeerd Bestuurder van haar filiaal Home Invest 

Development belast met de ontwikkelingsprojecten voor de GVV.  Alvorens Home 

Invest Belgium te vervoegen in juni 2014, was zij Consultant en Lid van het 

Uitvoerend Comité van IMMOBEL. Voordien maakte zij deel uit van het vastgoeddepartement van Axa Belgium, 

eerst als Project Manager, later als Investment Manager. Zij was ook Bestuurder bij de bevak Retail Estates. 

Pierre NOTHOMB, 54 jaar, titularis van een diploma Toegepaste Economische 

Wetenschappen (UCL Louvain-la-Neuve).   Vervoegde Deminor 25 jaar geleden bij 

haar oprichting, en oefent momenteel verschillende mandaten uit als Bestuurder 

van vennootschappen of verenigingen (o.m. ForSettlement (Fortis), Modulart, 

Imperbel, DBAssociates, Club van Lotharingen, Domaine du Pont d’Oye) en van 

verschillende ondernemingen van de groep Deminor.  Daarenboven is hij eveneens 

lid van het auditcomité van Sabam, Imperbel en van het network van psychiatrische 

zorgen Epsylon (La Ramée - Fond'Roy).  Alvorens Deminor te vervoegen in 1991, werkte hij als senior auditor bij 

Coopers & Lybrand (nu PricewaterhouseCoopers), en vervolgens als financieel consultant bij Petercam Securities. 
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Annick VAN OVERSTRAETEN, 51 jaar, titularis van een diploma in de Economische 

Wetenschappen (KUL - 1987) en behaalde een Master in Management (IAG-UCL - 

1992).  Zij begon haar carrière in 1987 bij Philips, als projectleider binnen de HR-

afdeling.  In de periode 1991 tot 1999, vervolgde ze haar carrière in de detailhandel, 

met name in de textielsector (New-D, Mayerline) en vervolgens oriënteerde zij zich 

naar de alimentatiewereld bij Confiserie Leonidas, waar ze Commercieel & 

Marketing Directeur was (1999-2004).  Van 2004 tot 2009 was zij Operationeel 

Directeur van Quick Restaurants Belux NV.  Heden is zij Chief Executive Officer en Bestuurder van Lunch Garden 

Group sedert 2010, onafhankelijk Bestuurder van QSR Belgium NV/SA en eveneens onafhankelijk bestuurslid van 

Euro Shoe Group NV. 

Piet VERCRUYS SE, 67 jaar, na technische studies, in 1973 licentiaat in de rechten 

(magna cum laude) aan de KU Leuven. Ingeschreven aan de Balie te Brussel in 1973 

was hij eveneens assistent aan de KU Leuven van 1976 tot 1979. Hij is medeoprichter 

van het advocatenkantoor Vercruysse & Kadaner. Hij werd ereadvocaat in 2003 en 

was Bestuurder van ALLFIN en ALLFIN Group tussen 2004 en 2010. Hij is thans 

Bestuurder van diverse niet-beursgenoteerde holdingvennootschappen. 

 

Jacek WACHOWICZ, 50 jaar, na zijn studies aan de Universiteit van Warschau, begon 

hij zijn loopbaan bij Raiffeisen Bank in Warschau als valuta- en obligatiehandelaar.  

Vervolgens vervoegde hij Cargill in Cobham (UK), waar hij verderwerkte in hetzelfde 

vakgebied, en nadien als Investment Manager verantwoordelijk voor 

kapitaalinvesteringen in onroerende goederen en non-performing 

kredietportefeuilles in Centraal-Europa (tot 2002). In 2007, na vijf jaar te hebben 

gewerkt bij Heitman in Londen en Warschau als Senior Vice-President, 

verantwoordelijk voor vastgoedbeleggingen, werd hij Managing Director bij TriGranit Development voor Polen.   

Daarna trad hij tijdelijk in een partnership met ALLFIN Lux met het oog op de verwerving en ontwikkeling van 

vastgoedactiva in Polen. Van 2009 tot 2010 was hij als Adviseur verbonden bij de in Warschau beursgenoteerde, 

Oostenrijkse, ontwikkelaar Warimpex.   Sinds 2010 is hij Chief Investment Officer en lid van de Raad van Bestuur 

bij het in Warschau beursgenoteerde bedrijf GTC. 

B) ACTIVITEITENVERSLAG  

Artikel 18 van de Statuten stelt dat de Raad van Bestuur wordt bijeengeroepen door de Voorzitter van de Raad, 

de Gedelegeerd Bestuurder of door twee Bestuurders. 

In principe komt de Raad minstens drie keer per jaar samen (in maart, in september en in december). Er kunnen 

op elk ogenblik bijkomende vergaderingen belegd worden, op voorwaarde van redelijke oproepingstermijnen. 

Dit ritme maakt onder meer mogelijk om de halfjaarrekeningen (in september) en de jaarrekeningen (in maart) 

evenals de budgetten (in december) te onderzoeken. In 2016 vergaderde de Raad tien keer, en meer in het 

bijzonder tengevolge van de fusie met ALLFIN. 
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B. DE COMITÉS VAN DE RAAD VAN BESTUUR  

A) HET AUDIT- & FINANCIEEL COMITÉ   

heeft minstens de volgende taken: 

- monitoring van de wettelijke controle van de jaarrekening en de geconsolideerde jaarrekening, inclusief 

opvolging van de vragen en aanbevelingen geformuleerd door de Externe Auditor;  

- monitoring van het financiële verslaggevingsproces; 

- monitoring van de doeltreffendheid van de systemen voor interne controle en risicobeheer van de 

Vennootschap; 

- indien er een interne audit bestaat, monitoring van de interne audit en van zijn doeltreffendheid; en 

- beoordeling en monitoring van de onafhankelijkheid van de Externe Auditor waarbij met name wordt gelet 

op de verlening van bijkomende diensten aan de Vennootschap (artikel 526bis van het Wetboek van 

vennootschappen). 

Het Charter bepaalt dat het Audit- & Financieel Comité ten minste drie leden telt, die allen niet-uitvoerende 

Bestuurders zijn en waarvan een meerderheid onafhankelijke Bestuurders zijn. Minstens één lid beschikt over de 

nodige deskundigheid inzake boekhouding en audit. Sedert het in voege treden van de Wet van 7 december 

2016 wordt de Voorzitter van het Audit- & Financieel Comité door de Raad van Bestuur zelf aangewezen.  Deze 

mag niet de Voorzitter van de Raad hemzelf zijn.  

De Raad van Bestuur vergewist zich ervan dat het Audit- & Financieel Comité over voldoende relevante 

deskundigheid beschikt, met name op het gebied van boekhouding, audit en financiële aangelegenheden, opdat 

het zijn rol effectief kan vervullen. 

SAMENSTELLING:  

Pierre NOTHOMB, Voorzitter, 

Karin KOKS - van der SLUIJS7, en  

Piet VERCRUYSSE8, Leden. 

In 2016, vergaderde het Audit- & Financieel Comité vier keer, op verzoek van haar Voorzitter. 

  

                                                      
7 Sedert 17 november 2016, ter vervanging van Mw. Astrid DE LATHAUWER. 
8 Sedert 29 juni 2016, ter vervanging van Mw. Hilde DE VALCK. 
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B) HET BEZOLDIGINGSCOMITÉ  

Het « Bezoldigings- & Benoemingscomité », dat 4 maal heeft vergaderd in 2016, werd opgedeeld in twee 

afzonderlijke Comités tijdens de Raad van Bestuur van 28 september 2016: het « Bezoldigingscomité » en het « 

Benoemingscomité », met elk hun verantwoordelijkheden zoals toegewezen door de wet en opgenomen in het 

Corporate Governance Charter van IMMOBEL. 

Het Bezoldigingscomité heeft als opdracht:  

- het formuleren van voorstellen aan de Raad van Bestuur omtrent: 

- het bezoldigingsbeleid voor niet-uitvoerende Bestuurders en leden van het Uitvoerend Comité en, in 

voorkomend geval, aangaande de daaruit voortvloeiende voorstellen die door de Raad van Bestuur 

dienen te worden voorgelegd aan de aandeelhouders; en 

- de bezoldiging van de Bestuurders en de leden van het Uitvoerend Comité, met inbegrip van variabele 

bezoldiging en lange termijn incentives, al dan niet gebonden aan aandelen, in de vorm van 

aandelenopties of andere financiële instrumenten en over regelingen inzake vroegtijdige 

beëindigingen, in voorkomend geval, de daaruit voortvloeiende voorstellen die door de Raad van 

Bestuur aan de aandeelhouders dienen te worden voorgelegd. 

- het voorleggen van een bezoldigingsverslag aan de Raad van Bestuur (zie bijlage); en 

- het toelichten van het bezoldigingsverslag op de gewone algemene vergadering van aandeelhouders. 

Het Bezoldigingscomité bestaat uitsluitend uit niet-uitvoerende Bestuurders. Minstens een meerderheid van de 

leden van dit comité zijn onafhankelijke Bestuurders die beschikken over de nodige deskundigheid op het gebied 

van remuneratiebeleid. 

Een niet-uitvoerend Bestuurder zit het Bezoldigingscomité voor. 

SAMENSTELLING:  

Astrid DE LATHAUWER, Voorzitster, 

Annick VAN OVERSTRAETEN9, en 

Piet VERCRUYSSE10, Leden. 

 

In 2016, vergaderde het Bezoldigingscomité één keer, sedert haar splitsing, op verzoek van haar Voorzitster. 

  

                                                      
9 Sedert 28 september 2016, ter vervanging van dhr Pierre NOTHOMB 
10 Sedert 29 juni 2016. 
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C) HET BENOEMINGSCOMITÉ11    

De opdracht van het Benoemingscomité bestaat uit:  

- het opstellen van procedures voor de benoeming van de Leden van de Raad van Bestuur, de Chief Executive 

Officer en de andere Leden van het Uitvoerend Comité; 

- het periodiek evalueren van de omvang en samenstelling van de Raad van Bestuur en het doen van 

aanbevelingen aan de Raad van bestuur aangaande wijzigingen ter zake; 

- het zoeken van kandidaten en deze ter goedkeuring aan de Raad van Bestuur voordragen indien er 

openstaande vacatures zijn; 

- het garanderen van een objectief en professioneel verloop van het benoemings- en herbenoemingsproces ; 

- het adviseren over voorstellen tot benoeming die afkomstig zijn van aandeelhouders; en 

- het naar behoren in overweging nemen van kwesties inzake opvolgingsplanning. 

Het Benoemingscomité bestaat uit een meerderheid van onafhankelijke niet-uitvoerende Bestuurders.  

De Voorzitter van de Raad van Bestuur zit het Benoemingscomité voor. De Voorzitter mag aanwezig zijn maar 

mag het Benoemingscomité niet voorzitten wanneer de benoeming van zijn of haar opvolger wordt besproken. 

 

SAMENSTELLING:  

Marnix GALLE12, Voorzitter, 

Astrid DE LATHAUWER13, en 

Annick VAN OVERSTRAETEN14, Leden. 

 

In 2016, vergaderde het Benoemingscomité één keer, op verzoek van haar Voorzitter. 

  

                                                      
11 Het « Bezoldigings- & Benoemingscomité », dat 4 maal heeft vergaderd in 2016, werd opgedeeld in twee afzonderlijke Comités tijdens de 

Raad van Bestuur van 28 september 2016 : het « Bezoldigingscomité » en het « Benoemingscomité », met elk hun verantwoordelijkheden 

zoals toegewezen door de wet en opgenomen in het Corporate Governance Charter van IMMOBEL. 
12 Sedert 28 september 2016, datum van oprichting van het Benoemingscomité. 
13 Sedert 28 september 2016, datum van oprichting van het Benoemingscomité. 
14 Sedert 28 september 2016, datum van oprichting van het Benoemingscomité. 
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D) HET INVESTERINGSCOMITÉ15  

Is belast met: 

- het uitstippelen van doeleinden, beleidslijnen en strategieën voor de vastgoedinvesteringen van de 

Vennootschap; en  

- het controleren van de lopende projecten wanneer deze projecten een substantieel deel uitmaken van de 

portfolio van de Vennootschap en wanneer het Uitvoerend Management een project heeft aangemerkt als 

aanzienlijk afwijkend van de koers van het originele businessplan.  

De Raad van Bestuur komt in principe vier keer per jaar samen wat niet toelaat om investeringsbeslissingen te 

nemen in lijn met de verwachtingen van de industrie. Om die reden delegeert de Raad van Bestuur de 

bevoegdheid om aankopen te doen aan het Uitvoerend Comité voor alle investeringen tot 40 MEUR per project, 

inclusief aankoopprijs en totale ontwikkelingskosten (inclusief bv. bouwkosten, financieringskosten, honoraria en 

belastingen) o.b.v. de voorgestelde haalbaarheidsstudies, rekening houdend met het aandeel van de 

Vennootschap voor projecten in partnerschap. Dit betekent dat het Uitvoerend Comité, naar eigen goeddunken, 

eigendom of gelijkaardige rechten voor projecten waarvan de totale kostprijs 40 MEUR niet overschrijdt kan 

aankopen tot 40 MEUR, zonder voorafgaandelijke toestemming van het Investeringscomité of van de Raad van 

Bestuur. Zowel het Investeringscomité als de Raad van Bestuur zullen de aankoopbeslissing ratificeren op hun 

eerstvolgende vergadering.  

Verder delegeert de Raad van Bestuur de bevoegdheid om aankopen te doen aan het Investeringscomité voor 

alle investeringen tot 140 MEUR, inclusief aankoopprijs en totale ontwikkelingskosten (inclusief bv. bouwkosten, 

financieringskosten, honoraria en belastingen) o.b.v. de voorgestelde haalbaarheidsstudies, rekening houdend 

met het aandeel van de Vennootschap voor projecten in partnerschap. Dit betekent dat het Investeringscomité, 

naar eigen goeddunken, het Uitvoerend Comité volmacht kan verlenen om eigendom of gelijkaardige rechten 

voor projecten waarvan de totale kostprijs 140 MEUR niet overschrijdt aan te kopen tot 140 MEUR per project, 

zonder voorafgaandelijke toestemming van de Raad van Bestuur. De Raad van Bestuur zal de aankoopbeslissing 

ratificeren op haar eerstvolgende vergadering. 

Alle investeringsprocesessen moeten gebaseerd zijn op uitgebreid onderzoek, inclusief een haalbaarheidsstudie. 

Het Investeringscomité bestaat uit minstens vier Bestuurders, waaronder de Uitvoerend Voorzitter en de Chief 

Executive Officer. 

 

SAMENSTELLING:  

Alexander HODAC, Voorzitter, 

Marnix GALLE, 

Karin KOKS – van der SLUIJS16, 

Sophie LAMBRIGHS en 

Jacek WACHOWICZ17, Leden. 

 

In 2016, vergaderde het Investeringscomité zes keer, op verzoek van haar Voorzitter.  

                                                      
15 Voorheen het Investerings- & Activabeheerscomité (“IAC” in het kort). 
16 Sedert 17 november 2016. 
17 Sedert 18 februari 2016. 
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C. HET UITVOEREND COMITÉ  

Het Uitvoerend Comité van de Vennootschap bestaat uit de Uitvoerend Voorzitter, de Chief Executive Officer en 

de Leden van het Uitvoerend Comité.  Het is hoofdzakelijk belast met: 

- het onderzoek, de bepaling en de voorbereiding, onder leiding van de Uitvoerend Voorzitter en de Chief 

Executive Officer, van de strategische voorstellen en opties die kunnen bijdragen tot de ontwikkeling van de 

Vennootschap. Deze verantwoordelijkheid omvat voornamelijk (i) de strategische planning waaronder 

inbegrepen een analyse van de strategieën, de activiteitsplannen en de budgetten die de departementen van 

de Vennootschap voorleggen; en (ii) de opmaak van het plan en de budgetten van de Vennootschap om ze 

voor te stellen aan, te doen bespreken en goedkeuren door de Raad van Bestuur; 

- de controle van de ontwikkelingen van de Vennootschap, door de naleving van de haalbaarheid, van de 

termijnen en van de kwaliteit van de projecten na te gaan, waarbij wordt gelet op de handhaving of de 

verbetering van de kwaliteitsnormen van de Groep; 

- het voorleggen van een volledige, tijdige, betrouwbare en accurate voorbereiding van de financiële staten 

aan de Raad van Bestuur, in overeenstemming met de toepasselijke boekhoudkundige normen en het beleid 

van de Vennootschap; 

- de voorbereiding van de openbaarmaking van de jaarrekening en andere materiële financiële en niet-

financiële informatie van de onderneming; 

- het voorstellen van de financiële strategie aan de Raad van Bestuur; 

- de opvolging van de prestaties van de departementen van de Vennootschap in overeenstemming met hun 

strategische doelstellingen, plannen en budgetten; en 

- het uitwerken en uitvoeren van de beleidslijnen van de Vennootschap waarvan de Uitvoerend Voorzitter en 

de Chief Executive Officer van mening zijn dat ze tot de bevoegdheden van het Uitvoerend Comité behoren. 

 

SAMENSTELLING18: 

Alexander HODAC, Voorzitter, 

Valéry AUTIN, 

Nicolas BILLEN, 

Hilde DE VALCK, 

Marnix GALLE,  

Rudi op ‘t ROODT19, en 

Karim ZOUAOUI20, Leden. 

 

Er bestaat geen enkele verwantschap tussen de leden van het Uitvoerend Comité. 

  

                                                      
18 Per 22 maart 2017. 
19 Sedert 22 maart 2017. 
20 Sedert 1 januari 2017. 
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De curriculum vitae van de Leden van het Uitvoerend Comité in functie (met uitzondering van diegene van Marnix 

GALLE en Alexander HODAC, hoger opgenomen) kunnen als volgt worden samengevat: 

Valéry AUTIN, 39 jaar, alvorens IMMOBEL in februari 2016 te vervoegen, werkte hij 

voor de vastgoedinvesteerder Financière Teychené, verantwoordelijk voor de 

research, de aankoop en de financiering van activa in België en in het 

Groothertogdom Luxemburg (sinds november 2012). Na zijn studies aan de Solvay 

Business School (1996-2001) en met een diploma in Finance & Business 

Administration op zak, begon hij zijn professionele loopbaan bij Arthur Andersen 

(daarna Deloitte geworden). Begin 2008 keerde hij terug naar Deloitte (na een 

intermezzo bij CFE, in hoedanigheid van Chief Financial Officer van de divisie "International Real Estate", 

verantwoordelijk voor de juridische en financiële structurering van vastgoedtransacties) en werd er Senior 

Manager verantwoordelijk voor de klanten uit de vastgoedsector en voor de ontwikkeling van de business line 

"Real Estate Services". Tussen januari 2010 en oktober 2012 was hij Chief Financial Officer en lid van het Uitvoerend 

Comité van de vastgoedbevak Ascencio. Sinds september 2010 is hij eveneens assistent van de cursus "Advanced 

Accounting" aan de Solvay Business School. 

Nicolas BILLEN, 37 jaar, heeft IMMOBEL in september 2015 vervoegd, na een break 

van enkele maanden (ontwikkeling en lancering van een internet start-up) welke 

o.m. heeft toegelaten een nieuwe activiteitensector te ontdekken alsook zijn 

financiële kennis te vervolledigen.  Voordien werkte hij gedurende bijna 7 jaar voor 

ALLFIN Group, eerst als commercieel directeur vervolgens als directeur 

ontwikkelingen. Na de kandidaturen Economische, Sociale en Politieke 

Wetenschappen aan de Université Catholique de Louvain te hebben doorlopen 

(2002), heeft hij zijn studies voortgezet aan de EPHEC en in 2004 een Bachelor Marketing behaald.  Vervolgens 

heeft hij een eerste verrijkende ervaring opgedaan in de vastgoedsector bij King Sturge, in hoedanigheid van 

Junior Account Manager; nadien ging hij aan de slag bij Jones Lang LaSalle in 2004 als Account Manager.  In 

2008 heeft hij JLL verlaten als Key Account Manager, na te hebben bijgedragen tot de versterking van de 

zichtbaarheid van de departementen “Office Agency” en “Investment” in de markt. 

Hilde DE VALCK, 53 jaar, heeft IMMOBEL vervoegd sinds de fusie met ALLFIN Group 

in juni 2016. Zij was sedert 2009 Chief Financial Officer bij ALLFIN Group.  Zij is 

Licentiate in de Handels- en Financiële Wetenschappen (EHSAL) en gegradueerde 

van het « lnternational Management Program » van de Vlerick Business School; en 

starte haar carrière in 1986 bij VGD Bedrijfsrevisoren. Vervolgens was zij gedurende 

meer dan 15 jaar Financieel directeur, vervolgens Chief Financial Officer bij Group 

Staels, een groep internationaal actief in de textiel- en kledingindustrie. 

Rudi op ’t ROODT, 53 jaar, startte in 2013 bij ALLFIN als Hoofd van het Technische 

Departement.  Sinds de fusie met ALLFIN is hij de eindverantwoordelijke voor de 

technische uitvoering en de vlotte afwikkeling van alle projecten van IMMOBEL.  Hij 

begon zijn carrière bij Van Roey SA (Algemene Aannemer), waar hij, in 

hoedanigheid van Project Manager, verantwoordelijk was voor de uitvoering van 

grote bouwprojecten (industrie, ziekenhuizen, kantoren, hotels, ...).  In 1996 werd hij 

Bestuurder van het bedrijf Vernibouw / Eribel actief in de afwerking van gebouwen.  

In 2006, na meer dan 19 jaar actief in de aannemingswereld, trad hij toe tot de sector van de ontwikkelaars: eerst 

bij CIP en CIP Luxembourg (Project Director), en later bij Project T & T (Operationeel Directeur). Hij is Burgerlijk 

Ingenieur van opleiding (KUL 1987). 
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Karim ZOUAOUI, 47 jaar, was sinds 2013, tot na de overname door IMMOBEL in juni 

2016, actief als Head of Development bij ALLFIN, waar hij belangrijke acquisities en 

ontwikkelingen in Brussel en Vlaanderen realiseerde.  Voordien was hij gedurende 

5 jaar verantwoordelijk voor nieuwe acquisities en expansie van Ghelamco Group in 

België.  Hij zette zijn eerste professionele stappen zette bij Cetelem. Daarna was hij 

meer dan 12 jaar actief in de telecomsector waar hij verschillende 

managementfuncties vervulde, gespecialiseerd in het managen van retailkanalen 

(grootdistributie), B2C, en Trade Marketing. Hij is lid van het RICS en vervolledigde zijn opleiding in marketing 

(RIHO, Brugge), in bedrijfseconomie (VLEKHO, Brussel) en in sales management (EHSAL, Brussel) met een 

postgraduaat Vastgoedkunde aan de Solvay Business School (ULB, Brussel). 

D. HET MANAGEMENT TEAM  

De Uitvoerend Voorzitter en de Chief Executive Officer hebben een comité opgericht dat hen bijstaat bij de 

praktische implementatie van de uitvoerende bevoegdheden (het “Management Team”). De oprichting van dit 

comité werd goedgekeurd door de Raad van Bestuur. 

Het Management Team legt verantwoording af voor de uitoefening van zijn bevoegdheden aan de Uitvoerend 

Voorzitter en aan de Chief Executive Officer.  Diens rol bestaat in het invoeren van efficiënte systemen voor interne 

controle en risicobeheer en ook in het dagelijks beheer van de activiteiten. Het voert de beleidslijnen van 

IMMOBEL uit, die de Uitvoerend Voorzitter en de Chief Executive Officer achten deel uit te maken van diens 

bevoegdheden. 

Onder leiding van de Uitvoerend Voorzitter en van de Chief Executive Officer,  

- verleent het leiding, advies en steun aan de verschillende dochtermaatschappijen en departementen van 

IMMOBEL; 

- beheert en organiseert het de ondersteunende functies binnen IMMOBEL, met betrekking tot de gebieden 

zoals human resources, juridische, fiscale, boekhoudkundige en financiële kwesties. 

Philippe HELLEPUTTE, zetelde, in zijn hoedanigheid als Head of Landbanking, in het Uitvoerend Comité tot na de 

fusie met ALLFIN, vervolgens binnen het Management Team tot aan zijn pensionering eind januari 2017.  De Raad 

van Bestuur wenst hem te danken voor zijn inzet ten dienste van IMMOBEL gedurende zijn lange loopbaan binnen 

de Groep.  Hij blijft bepaalde opdrachten binnen de Groep uitvoeren. 
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SAMENSTELLING21: 

Valéry AUTIN22, Head of Finance, 

Olivier BASTIN, CEO IMMOBEL Luxembourg, 

Nicolas BILLEN23, Head of Development, 

Hilde DE VALCK24, Head of Project Structuring and Financing, 

Sophie GRULOIS25, Head of Legal Services, 

Bartlomiej HOFMAN, CEO IMMOBEL Poland, 

Sandrine JACOBS26, Head of Marketing and Communication, 

Joëlle MICHA27, Head of Corporate Affairs, 

Rudi op ‘t ROODT28, Head of Technical Department, 

Olivier XHONNEUX29, Head of Landbanking30, en 

Karim ZOUAOUI31, Head of Business Development. 

 

De curriculum vitae van de Leden van het Management Team in functie (met uitzondering van diegene van het 

Uitvoerend Comité, hoger opgenomen) kunnen als volgt worden samengevat: 

Olivier BASTIN, 46 jaar, begon zijn carrière in de banksector (BACOB, 1994-1995), 

vooraleer zich te richten in de vastgoedsector bij Intermarché waar hij heeft 

bijdragen tot de uitbreiding van het merk in Wallonië (1995-1996). In 1997 trad hij in 

dienst van Jones Lang LaSalle, waar hij het departementshoofd zal worden van de 

Kantorenafdeling voor België (1997-2005) alvorens Managing Director te worden 

van de Luxemburgse vestiging van de groep (2005-2011). In 2010 zal hij deze functie 

combineren met die van Head of Capital Markets voor de Belux. Hij verliet JLL eind 

2011 om ALLFIN te vervoegen als CEO van de Luxemburgse entiteit.   Hij bezit een diploma Toegepaste 

Economische Wetenschappen (ULG, 1988-1992) en een MBA (ULG & Maastricht University, 1993-1994). 

Sophie GRULO IS, 41 jaar, heeft zich aangesloten bij IMMOBEL sinds de fusie met 

ALLFIN Group in juni 2016; zij werkte als legal counsel bij deze laatste sinds 2013. 

Daarvoor werkte zij voor 2 jaar bij PwC - Financial Services & Real Estate (FSRE) en 

verwierf zij haar ervaring in vastgoed bij Goodman waar ze voor meer dan 7 jaar als 

in-house juriste werkte. Ze begon haar carrière aan de balie en werkte gedurende 

2 jaar bij Freshfields. Zij behaalde haar diploma rechten aan de KUL en volgde een 

LL.M. in "International Business Law" aan King's College London. 

                                                      
21 Per 22 maart 2017. 
22 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap Val U Invest bvba. 
23 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap Pride Rock Belgium bvba. 
24 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap DV Consulting, H. De Valck Comm.V. 
25 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap SG Management bvba. 
26 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap Happybizz bvba. 
27 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap JOMI bvba. 
28 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap 2Build Consultancy bvba. 
29 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap Avimore bvba. 
30 Sedert februari 2017. 
31 Permanent vertegenwoordiger van de vennootschap K2 Concept bvba. 
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Bartlomiej HOFMAN, 42 jaar, werkt sinds 2011 voor de Groep als verantwoordelijke 

van de Poolse dochteronderneming (Head of IMMOBEL Poland) en is lid van het 

RICS. Voordien werkte hij, vanaf 1999, voor Knight Frank en DTZ, gespecialiseerd in 

kantoorvastgoed.  Van 2005 tot 2011 was hij Algemeen Directeur van het Oostenrijks 

beleggingsfonds Europolis (heden CA Immo).  Hij heeft een Licentie Internationale 

Relaties van de Universiteit van Warschau en een Postgraduaat in Schatting van 

Onroerende Goederen (Warsaw Technical University). 

Sandrine JACOBS, 42 jaar, heeft IMMOBEL vervoegd in juni 2016, als gevolg van de 

fusie met ALLFIN, waar zij sinds 2015 verantwoordelijk was voor het departement 

Marketing & Communications.  In 2007 sloot ze zich aan bij de vastgoedsector door 

in dienst te treden bij de beursgenoteerde ontwikkelaar Atenor Group, waar ze aan 

grootschalige projecten werkte. Zij creëerde voor hen de afdeling Marketing & 

Communicatie en hun corporate en projecten identity.  Na het behalen van haar 

diploma Economische, Politieke en Sociale Wetenschappen aan de UCL (1997), 

begon ze haar carrière in de reclamesector bij de agentschappen Publicis en DDB, waar zij gedurende 10 jaar 

verantwoordelijk was voor de grote accounts  

Joëlle MICHA, 47 jaar, begon in 2000 bij de Groep als Secretaris-Generaal van de 

vastgoedbevak Cibix. Vervolgens, sedert 2007 Head of Corporate Affairs en 

Compliance Officer van IMMOBEL. Voordien werkte ze als Advocate bij Loeff Claeys 

Verbeke (nu Allen & Overy), om daarna Gevolmachtigde in een private bank te 

worden (Bank Delen). Vervolgens werkte ze bij de CBFA (huidige FSMA) op de 

afdeling Toezicht op de markten.  Ze is Licentiaat in de Rechten (UCL) en Licentiaat 

in Fiscaal Recht (HEC-Liège) en behaalde het certificaat «Certified European Financial 

Analyst»(ABAF). Ze is eveneens Bestuurder van vennootschappen in België en het Groothertogdom Luxemburg. 

Olivier XHONNEUX, 45 jaar, heeft IMMOBEL in 2012 vervoegd als Operations and 

Project Manager om de activiteiten van de afdeling “Verkavelingen” van de Groep 

verder te ontwikkelen. In deze context heeft hij bijgedragen om een nieuwe strategie 

en gerichte marketingtools voor de afdeling "Verkavelingen" te ontwikkelen. 

Begeesterd door onroerend goed en verkaveling, startte hij zijn carrière bij Redevco 

(1996-2002) als bedrijfsjurist in het beheer en de ontwikkeling van onroerend goed 

om zich daarna te wijden aan de projectontwikkeling van commerciële centra voor 

Foruminvest (2002-2010) en vervolgens voor City Mall (2010-2012). Licenciaat in de Rechten (UCL), houder van 

een getuigschrift in Europees en Internationaal recht (Leiden - NL) en heeft de opleiding “Executive Programme 

en Immobilier” aan de Solvay Business School gevolgd. Hij is tevens lid van het BIV. 
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II. INTERNE CONTROLE EN RISICOBEHEER  

Het Belgisch wetgevend kader voor het beheer van de interne controle en van de risico’s wordt geregeld door 

de Wet van 17 december 2008 (toepassing van de Europese Richtlijn 2006/43 betreffende de wettelijke controles 

van jaarrekeningen), de Belgische Corporate Governance Code 2009 en de Wet van 6 april 2010 (CG Wet). 

Voorts definieert IFRS 7 aanvullende eisen op het gebied van het risicobeheer i.v.m. financiële instrumenten. 

Nochtans bepaalt het huidig Belgisch wettelijk en normerend kader noch het model voor de interne controle 

waarnaar de bedoelde vennootschappen zich moeten schikken, noch de modaliteiten voor de invoering van een 

dergelijk systeem (vereiste niveau van detail). 

IMMOBEL hanteert een systeem voor het risicobeheer en de interne controle dat intern werd vastgelegd en 

gebaseerd is op het interne controlemodel “COSO”32 . 

De COSO-methodologie is op vijf elementen gestoeld: 

- de interne controle-omgeving, 

- de risico-analyse, 

- de controlewerkzaamheden, 

- de informatie en de communicatie, evenals 

- het toezicht en de monitoring. 

Het element “interne controle-omgeving” steunt op volgende componenten: 

 

INTERNE CONTROLE-OMGEVING 

Het element “interne controle-omgeving” steunt op volgende componenten: 

Een duidelijke omschrijving van de doelstellingen van de Vennootschap: 

IMMOBEL is de grootste beursgenoteerde vastgoedontwikkelaar van België. De Groep ontwikkelt en verkoopt 

sinds 1863 vernieuwende stadsprojecten en speelt daarbij telkens feilloos in op de noden van steden en hun 

inwoners. IMMOBEL heeft een veelzijdige expertise aan zijn dynamische strategie en aan de inzet van ongeveer 

100 talentvolle medewerkers. Vandaag is het bedrijf actief in de segmenten huisvesting, retail, kantoren en 

verkavelingen. Als marktleider op de Belgische vastgoedmarkt heeft IMMOBEL zijn blik ook verruimd naar het 

buitenland, meer bepaald naar het Groothertogdom Luxemburg en Polen. Zijn portefeuille telt vandaag in totaal 

meer dan 850.000 m² in fase van ontwikkeling. De beurskapitalisatie van IMMOBEL bedraagt meer dan 550 MEUR.  

 

IMMOBEL wendt al zijn competenties en knowhow aan om symbolische projecten uit de grond te stampen. Deze 

projecten zijn doortrokken van een doorgedreven stadsdenken en lopen vooruit op de trends. Het project 

Chambon bijvoorbeeld, een knap staaltje van sanering in het hart van Brussel; het ambitieuze Infinity-project in 

Luxemburg en de herontwikkeling van de historische site Granary Island in Gdansk vormen uitstekende illustraties 

van deze uitzonderlijke ontwikkelingen.  

                                                      
32 Afkorting van “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”. 



 

 

Jaarverslag 2016 15 / 21 Corporate Governance Verklaring 

 

Een bepaling van de rollen van de beslissingsorganen: 

IMMOBEL beschikt over een Raad van Bestuur, een Investeringscomité, een Audit- & Financieel Comité, een 

Bezoldigingscomité, een Benoemingscomité en een Uitvoerend Comité. 

De verantwoordelijkheid voor het uitstippelen van de strategie van IMMOBEL en voor het toezicht op de gang 

van zaken komt op de eerste plaats de Raad van Bestuur toe. De belangrijkste taken van de Comités werden 

eerder opgenomen in de rubriek “Beslissingsorganen”. 

Een risicocultuur: 

IMMOBEL neemt een voorzichtige houding aan. Door haar drie activiteitengebieden beheert de Vennootschap 

een portefeuille van gediversifieerde projecten die waarde creëren op lange termijn. 

De toepassing van de normen inzake ethiek en integriteit: 

IMMOBEL beschikt over een Code van Goed Gedrag die de ethische principes en integriteit die van toepassing 

zijn voor elke Bestuurder, maar ook voor de leden van het Uitvoerend Comité alsook voor alle medewerkers en 

externe betrokkenen.   Deze code heeft o.m. betrekking op de aspecten van belangenconflicten, van 

beroepsgeheim, van corruptie en misbruik van vennootschapsgoederen alsook van relatiegeschenken.  

IMMOBEL beschikt eveneens over een Verhandelings- en Communicatiereglement, hoofdzakelijk bedoeld, onder 

andere, om te verzekeren dat de Personen met Leidinggevende Verantwoordelijkheden geen misbruik maken 

van, noch zichzelf verdacht maken, van misbruik van bepaalde prijsgevoelige informatie (“Voorwetenschap” zoals 

gedefinieerd in het Reglement). Bepaalde verplichtingen worden ook opgelegd aan personen die nauw 

verbonden met hen zijn (zoals bepaalde verwanten of entiteiten die door hen gecontroleerd worden). 

Tevens bestaat de functie van Compliance Officer. 

Gepaste maatregelen om een bepaald competentieniveau te waarborgen: 

- Competentie van de Bestuurders: gezien hun ervaring beschikken de Bestuurders over de nodige 

competenties en vaardigheden om hun verantwoordelijkheid uit te oefenen en met name op het gebied van 

financiën, boekhouding, investeringen en bezoldigingsbeleid. 

- Competentie van de Leden van het Uitvoerend Comité alsook van de andere medewerkers: een 

aanwervingsprocedure die strookt met de gezochte profielen, gepaste opleidingen en ook een bezoldigings- 

en evaluatiebeleid dat steunt op de verwezenlijking van realistische en meetbare doelstellingen, maken het 

mogelijk om de competentie van de medewerkers van IMMOBEL te garanderen.   

- IMMOBEL heeft een procedure voor het bezoldigingsbeleid van de Bestuurders en van de Leden van het 

Uitvoerend Comité ingevoerd die beantwoordt aan de vereisten van de CG Wet van 6 april 2010.  In de loop 

van 2016, werd er meer in het bijzonder besloten om: 

- de bezoldiging van de Bestuurders te wijzigen (goedgekeurd tijdens de Buitengewone Algemene 

Vergadering van 17 november jl.); deze wijziging betrof enerzijds goedkeuring van het “Performance 

Share Plan 2017 – 2019” ten voordele van de Uitvoerend Voorzitter en de Chief Executive Officer, en 

anderzijds de herziening van de bezoldigingen van de niet-uitvoerende Bestuurders voor hun functies 

uitgeoefend vanaf voormelde Buitengewone Algemene Vergadering; en  

- een uniformering van de principes en modaliteiten van de variabele bezoldiging te vestigen in de 

contracten van de, in België werkzaam zijnde, Leden van het Uitvoerend Comité. 

  



 

 

Jaarverslag 2016 16 / 21 Corporate Governance Verklaring 

 

RISICO-ANALYSE 

IMMOBEL voert geregeld een oefening uit om haar risico’s af te bakenen en te beoordelen. Deze risico’s werden 

in kaart gebracht. Voor sommige, waarvan het controleniveau ontoereikend werd geacht, werd een formeel 

actieplan opgezet. De invoering van het actieplan wordt gevolgd door het Audit- & Financieel Comité. 

De belangrijkste risico’s waar IMMOBEL aan blootstaat, worden uitvoerig uiteengezet in afdeling I.B van het 

Beheersverslag. 

CONTROLEWERKZAAMHEDEN 

De controlewerkzaamheden beantwoorden aan de ingevoerde regels en procedures om de belangrijkste 

afgebakende risico’s in goede banen te leiden.  Tot de belangrijkste regels en procedures die bij IMMOBEL werden 

vastgelegd, behoren: 

- De invoering van een stelselmatige “haalbaarheidsstudie“voor het opvolgen van de marge van het project die 

de ontwikkelaar, projectbeheerder, de Head of Development, de Head of Project Structuring & Financing en 

de CFO analyseren samen met de Uitvoerend Voorzitter en/of de Chief Executive Officer.  

- Het Uitvoerend Comité mag, naar eigen goeddunken, eigendom of gelijkaardige rechten voor projecten 

waarvan de totale kostprijs (inclusief bv. bouwkosten, financieringskosten, honoraria en belastingen) 40 MEUR 

niet overschrijdt aankopen, zonder voorafgaandelijke toestemming van het Investeringscomité of van de Raad 

van Bestuur.  Verder mag het Investeringscomité, naar eigen goeddunken, het Uitvoerend Comité volmacht 

verlenen om eigendom of gelijkaardige rechten voor projecten waarvan de totale kostprijs (inclusief bv. 

bouwkosten, financieringskosten, honoraria en belastingen) 140 MEUR niet overschrijdt aan te kopen, zonder 

voorafgaandelijke toestemming van de Raad van Bestuur. 

- De beoordeling van de afwijkingen tussen de begroting en het werkelijk gerealiseerde budget van de 

projecten, vindt maandelijks door de Head of Project Structuring & Financing plaats. Elk waargenomen verschil 

van betekenis wordt aan de beheersorganen voorgelegd. 

- Over de opvolging van de thesaurie en van de toekomstige thesauriebehoeften worden geregeld verslagen 

opgemaakt voor de beheersorganen. 

- Het principe van meervoudige goedkeuring dat in elke fase van het verbintenisproces geldt: voor de 

goedkeuring van alle transacties is de procedure van de dubbele handtekening vereist en de ondertekenaars 

worden bepaald naargelang van de omvang van de transactiebedragen. 

INFORMATIE EN COMMUNICATIE 

IMMOBEL gebruikt een aangepast financieel informatiemanagementsysteem. In de overgangsperiode na de fusie 

met de ALLFIN Group, maakt IMMOBEL ook gebruik van een andere specifieke boekhoudkundige en financiële 

software.  Het onderhoud en de ontwikkeling van deze systemen worden aan een partner uitbesteed. 

Ook de duurzaamheid van de informaticagegevens is uitbesteed aan een partner die er contractueel toe 

gehouden is om een strikte procedure te volgen betreffende de invoering van een betrouwbaar en beveiligd 

informatiemaintenance-systeem. 

De boekhouding is gedeeltelijk uitbesteed aan een bedrijf gespecialiseerd in financiële diensten. De financiële 

afdeling van IMMOBEL blijft natuurlijk instaan voor de afsluiting en de opmaak van het Jaarverslag, van de 

Geconsolideerde Financiële Staten die volgens de IFRS-normen worden opgesteld, en van de Jaarrekeningen.  

Vanaf mei 2017 is het de bedoeling om de boekhouding te internaliseren. 

De mededelingen aan de personeelsleden en aan de medewerkers van IMMOBEL zijn aangepast aan de omvang 

van de onderneming. De communicatie verloopt grotendeels via werkvergaderingen, mondelinge mededelingen 
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door de directie aan het voltallige personeel of via de elektronische verzending van een interne nota die meestal 

door de Chief Executive Officer getekend is. 

Om snelle communicatie met, en de gelijke behandeling van de Aandeelhouders te waarborgen, publiceert 

IMMOBEL de Agenda en de verslagen van de Algemene Vergaderingen, de halfjaarlijkse en de jaarlijkse financiële 

resultaten, de persberichten, de Statuten, het Corporate Governance Charter en het Jaarverslag op haar website. 

Bepaalde informatie wordt ook in de pers bekendgemaakt. 

TOEZICHT EN MONITORING 

Het Audit-& Financieel Comité is verantwoordelijk voor het toezicht op de interne controle. Voor het jaar 2016 en 

voorgaande, was het Audit- en Financieel Comité van mening, gezien de omvang en de activiteiten van de 

Vennootschap en van de Groep, dat geen interne auditfunctie diende te worden opgericht om hen bij deze 

opdracht bij te staan. 

Gezien de toegenomen omvang en activiteiten van de Vennootschap en van de Groep, zal het Audit-& Financieel 

Comité in 2017 de noodzaak of niet een interne auditfunctie in het leven te roepen om hen bij deze opdracht bij 

te staan her-evalueren. 

Voor een regelmatige beoordeling van de controle-omgeving, vertrouwt het Audit-& Financieel Comité de 

Commissaris een aantal gerichte opdrachten toe om de interne controle grondiger te onderzoeken. Deze bestaan 

uit het toetsen van de bestaande controles en het identificeren van de eventuele zwakke punten ten opzichte van 

de beste werkwijzen. Het Audit- & Financieel Comité ziet toe op de concrete invoering van de aanbevelingen in 

voorkomend geval.  

III. REGLEMENTERINGEN EN PROCEDURES 

Transacties en andere contractuele relaties tussen de Vennootschap, verbonden vennootschappen inbegrepen, de 
Bestuurders, de Leden van het Uitvoerend Comité en de andere medewerkers 

Gedurende het jaar 2016 heeft de Raad van Bestuur de procedure voorzien door art. 523 W. Venn. aangevat in 

het kader van de beraadslaging van de Raad van Bestuur met betrekking tot de fusie met haar referentie-

aandeelhouder ALLFIN Group, alsook aangaande de bezoldiging toe te kennen aan de Uitvoerend Voorzitter en 

aan de Chief Executive Officer na deze fusie. 

Daarenboven heeft de Raad van Bestuur eveneens de procedure inzake “Corporate Opportunities” tot éénmaal 

toe toegepast, en meer bepaald in september 2016. 

Er waren eveneens twee transacties: één betrof een transactie tussen een Bestuurder van de Vennootschap en 

een dochteronderneming van de Groep, de andere betrof een medewerker en een dochteronderneming van de 

Groep. 

De toepassing van voornoemde regels leidde tot geen enkele moeilijkheid. 

 

Beoordeling van de maatregelen door de Vennootschap genomen in het kader van de verordening marktmisbruik 

Het Verhandelings- en Communicatiereglement, beoogt te verzekeren dat de Bestuurders, de leidinggevenden 

en ander personeel van IMMOBEL en haar verbonden ondernemingen, geen misbruik maken van informatie die 

zij mogen hebben over IMMOBEL en die niet beschikbaar is voor andere investeerders. 
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Deze regels werden aangevuld met een interne nota met een overzicht van de belangrijkste verplichtingen 

terzake, onder meer rekening houdend met het nieuwe Reglement inzake marktmisbruik zoals in voege getreden 

op 3 juli jl., om de betrokkenen bewust te maken van hun verplichtingen. 

De Compliance Officer is belast met het toezicht op de naleving van genoemde regels, om het risico van 

marktmisbruik door handel met voorkennis te beperken. Aldus maakt hij de lijsten op van de personen die over 

bevoorrechte informatie kunnen beschikken of zouden kunnen beschikken of redelijkerwijze niet onwetend 

kunnen zijn van het bevoorrechte karakter van deze informatie.  

Deze regels omvatten onder meer: 

- een verbod aan de Personen Met Leidinggevende Verantwoordelijkheden transacties te verrichten voor hun 

eigen rekening of voor de rekening van een derde partij die, rechtstreeks of onrechtstreeks, verband houden 

met aandelen of schuldinstrumenten van IMMOBEL of met derivaten of met andere daaraan gekoppelde 

Financiële Instrumenten, gedurende een Gesloten Periode of een Verboden Periode; 

- de mogelijkheid aan de Compliance Officer gegeven, zonder hiertoe te worden verplicht, een Persoon met 

Leidinggevende Verantwoordelijkheden toe te laten (in nader gespecifieerde gevallen), te handelen 

gedurende een Gesloten Periode of een Verboden Periode; 

- de verplichting opgelegd aan Personen met Leidinggevende Verantwoordelijkheden de Compliance Officer 

te informeren voorafgaand aan enige transactie verricht, op eigen verantwoordelijkheid en voor eigen 

rekening, met betrekking tot aandelen of schuldinstrumenten van IMMOBEL of derivaten of andere daaraan 

gekoppelde Financiële Instrumenten, buiten de Gesloten Periodes of de Verboden Periodes; 

- de verplichting opgelegd aan Personen met Leidinggevende Verantwoordelijkheden en de nauw met hen 

verbonden personen, de Compliance Officer en de FSMA te informeren van de transacties voor eigen rekening 

in aandelen of schuldinstrumenten van die emittenten, alsook in afgeleide of andere ermee verbonden 

financiële instrumenten.  Deze melding moet binnen een termijn van drie werkdagen na de transactiedatum 

gebeuren. Zolang de som van de binnen hetzelfde kalenderjaar uitgevoerde transacties de drempel van 5.000 

EUR niet overschrijdt, is de meldplicht niet van toepassing.  Deze meldingsplichtige personen mogen, maar 

zijn niet verplicht om, IMMOBEL te machtigen om deze kennisgevingen aan de FSMA namens hen te doen. 

In dat geval moeten zij steeds, onverwijld en niet later dan twee werkdagen na de datum van de transactie, in 

kennis stellen van dergelijke transactie; 

- de verplichting opgelegd aan Personen met Leidinggevende Verantwoordelijkheden ervoor te zorgen dat 

hun vermogensbeheerders, de personen die beroepsmatig transacties aangaan of verrichten namens hen of 

elke andere persoon die beroepsmatig transacties aangaat of verricht namens hen, niet verhandelen 

gedurende de Gesloten Periodes en Verboden Periodes, ook wanneer deze vermogensbeheerders 

gemachtigde financiële tussenpersonen zijn die handelen volgens een volledig discretionair mandaat van 

vermogensbeheer. 

Tijdens het voorbije boekjaar werd de functie van Compliance Officer van IMMOBEL waargenomen door 

Mevrouw Joëlle MICHA. 

De toepassing van de voornoemde regels leidde tot geen enkele moeilijkheid. 
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Gerechtelijke en arbitrageprocedures 

De Raad van Bestuur van IMMOBEL verklaart dat er, naast deze opgenomen onder Nota 27 van de 

Geconsolideerde Financiële Staten “Belangrijkste voorwaardelijke Activa en Verplichtingen”, geen enkele 

tussenkomst van enige overheidsinstantie, geen enkel proces of geen enkele arbitrageprocedure bestaat, die een 

aanzienlijke invloed zou kunnen hebben, of zou kunnen hebben gehad in een recent verleden, op de financiële 

positie of rendabiliteit van de Vennootschap en dat er, naar haar weten, geen situaties of feiten zijn welke deze 

gouvernementele tussenkomst, proces of arbitrage zouden veroorzaken. 

IV. INLICHTINGEN OMTRENT HET MAATSCHAPPELIJK KAPITAAL  

A. STRUCTUUR VAN HET AANDEELHOUDERSCHAP  

Op basis van de door IMMOBEL ontvangen transparantiemeldingen, zijn de hiernavolgende aandeelhouders 

(sedert 29 juni 2016) de belangrijkste: 

Aandeelhouder per 31 decembre 2016 Stemrechten % van het totaal der aandelen33 

A³ CAPITAL nv34 

met maatschappelijke zetel te 1000 Brussel,  

Akenkaai 52 

5 875 369 58,77 % 

VEMACO nv35 

met maatschappelijke zetel te 1000 Brussel,  

Akenkaai 52 

A³ MANAGEMENT bvba36 

met maatschappelijke zetel te 1000 Brussel,  

Akenkaai 52 

IMMOBEL sa/nv (eigen aandelen) 

met maatschappelijke zetel te 1000 Brussel,  

Regentschapsstraat 58 

1 230 398 12,30 % 

CAPFI DELEN ASSET MANAGEMENT nv37 

met maatschappelijke zetel te 2020 An,  

Jan Van Rijswijcklaan 178 

412 196 4,12 % 

 

Er bestaan geen bijzondere stemrechten, noch, in de mate de Vennootschap ervan op de hoogte is, 

overeenkomsten tussen aandeelhouders.  Ingevolge een beslissing van de Raad van Bestuur werden de rechten 

op dividenden verbonden aan de eigen aandelen gehouden door IMMOBEL, geschorst.  In toepassing van het 

Wetboek van Vennootschappen hebben deze aandelen geen stemrechten. 

                                                      
33 Op een totaal van 9.997.356 uitgegeven aandelen. 
34 Vennootschap gecontroleerd door dhr. Marnix GALLE. 
35 Vennootschap gecontroleerd door dhr. Marnix GALLE. 
36 Vennootschap gecontroleerd door dhr. Marnix GALLE. 
37 Collectief beleggingsorganisme. 
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B. ELEMENTEN DIE EEN INVLOED ZOUDEN KUNNEN HEBBEN OP EEN PUBLIEK 
OVERNAMEBOD OP EFFECTEN VAN DE VENNOOTSCHAP  

Tijdens de Algemene Vergadering van 17 november 2016 hebben de Aandeelhouders de Raad van Bestuur 

gemachtigd om het maatschappelijk kapitaal te verhogen in het kader van het toegestaan kapitaal, in één of 

meerdere malen, ten belope van een bedrag van 97.000.000 EUR op de data en op de wijzen vast te stellen door 

de Raad van Bestuur, en dit gedurende een periode van 5 jaar, te tellen vanaf de publicatie van de machtiging in 

de Bijlagen tot het Belgisch Staatsblad. 

De Vennootschap mag haar eigen aandelen verwerven of in pand geven onder de wettelijke voorwaarden. De 

Raad van Bestuur wordt gemachtigd om de aandelen van de Vennootschap die door deze laatste werden 

verkregen, tegen de voorwaarden die hij zal vaststellen, op de beurs of erbuiten, zonder voorafgaande toelating 

van de Algemene Vergadering, overeenkomstig de wet, te vervreemden.    

Bij beslissing van de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 november 2016, werd de Raad van Bestuur 

gemachtigd om de aandelen van de Vennootschap te verkrijgen of te vervreemden indien deze verkrijging of 

deze vervreemding noodzakelijk is om een dreigend ernstig nadeel voor de Vennootschap te vermijden. Deze 

machtiging werd toegestaan voor een periode van drie jaar vanaf de publicatie van deze machtiging in de Bijlagen 

bij het Belgisch Staatsblad. Deze machtiging geldt tevens voor de verkrijging of de vervreemding van aandelen 

van de vennootschap door een rechtstreekse dochtervennootschap in de zin van artikel 627 van het Wetboek 

van Vennootschappen.  

De Raad van Bestuur werd bovendien bij beslissing van de Buitengewone Algemene Vergadering van 17 

november 2016, gemachtigd om de aandelen van de Vennootschap te verwerven tot beloop van maximum 

twintig procent (20 %) van de uitgegeven aandelen, tegen een eenheidsprijs die niet lager mag zijn dan tien (10) 

EUR noch hoger dan twintig procent (20 %) boven de hoogste slotkoers waarop het aandeel van de 

Vennootschap op Euronext Brussel werd genoteerd gedurende de laatste twintig dagen voorafgaand aan de 

verwerving. Deze machtiging werd toegekend voor een termijn van vijf (5) jaar vanaf de Buitengewone Algemene 

Vergadering van 17 november 2016.  Deze machtiging geldt tevens voor de verkrijging van aandelen van de 

Vennootschap door een rechtstreekse dochtervennootschap in de zin van artikel 627 van het W. Venn. 

De regels van toepassing op de benoeming en vervanging van Bestuurders, alsook op de wijziging van Statuten 

van de Vennootschap zijn deze voorzien door het W. Venn., zowel als door het Corporate Governance Charter 

van IMMOBEL.  

De clausules inzake verandering van controle opgenomen in de kredietovereenkomsten afgesloten met de 

financiële instellingen werden goedgekeurd door de Algemene Vergadering van 22 mei 2014, overeenkomstig 

artikel 556 van het W. Venn. 
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V. ANDERE TUSSENKOMENDE PERSONEN  

A. COMMISSARIS 

De Commissaris is Deloitte Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door Kurt Dehoorne, met het hoofdkantoor in 

1930 Zaventem, Gateway building, Luchthaven Nationaal 1J.  De vaste vergoeding van de Commissaris Deloitte 

Bedrijfsrevisoren gefactureerd aan IMMOBEL NV voor het nazicht en de herziening van de enkelvoudige en 

geconsolideerde jaarrekening bedroegen 149 KEUR (exclusief BTW). Zijn vergoeding voor de herziening van de 

statutaire rekeningen van de dochterondernemingen bedroeg 157 KEUR (exclusief BTW). 

De totale vergoedingen die door de Commissaris en zijn netwerk in 2016 in het kader van zijn functie op het 

niveau van de Groep bedroegen 735 KEUR (exclusief BTW). 

B. HOOFDBETAALAGENT 

BNP Paribas Fortis Bank is de Hoofdbetaalagent van IMMOBEL voor een onbepaalde termijn. De bezoldiging 

bestaat uit een commissie, die 0,20 % van het netto-bedrag van de coupon en van de inkomsten op effecten 

onder vorm van effectenrekening (excl. BTW) bedraagt. 
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